
 
บทท่ี  ๒ 

 
แนวคิด ทฤษฎแีละงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 

การวิจัยครั้งนี้  ศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูในกลุ่มสหวิทยาเขต    
ท่าศาลา-นบพิตํา  จังหวัดนครศรีธรรมราช  ผู้วิจัยได้ศึกษาจากเอกสารตําราที่เกี่ยวข้อง คือ เอกสารที่
เกี่ยวข้องกับแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมงานวิจัย และ เอกสารที่เกี่ยวข้องกับ  
การบริหารงานวิชาการซึ่งนําเสนอตามลําดับ ดังนี้ 

๒.๑  แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม   
 ๒.๑.๑  ความหมายของการมีส่วนร่วม 
 ๒.๑.๒  แนวคิดเก่ียวกับการมีส่วนร่วม 
 ๒.๑.๓  หลักการและทฤษฎีการมีส่วนร่วม 
 ๒.๑.๔  รูปแบบการมีส่วนร่วม 

๑)  การตัดสินใจ 
๒)  การวางแผน 
๓)  การดําเนินงาน 
๔)  การประเมินผล 

๒.๒  การบริหารงานวิชาการ 
 ๒.๒.๑  ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
 ๒.๒.๒  ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ 
 ๒.๒.๓  หลักการและกระบวนการบริหารงานวิชาการ 
 ๒.๒.๔  ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 

๒.๓  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
๒.๔  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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๒.๑  แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม   
  ๒.๑.๑  ความหมายของการมีส่วนร่วม 

  สถิตย ์ กองค า๑  กล่าวว่า  การเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร คือ การที่บุคคล
และกลุ่มมีความรับผิดชอบและความผูกพันทางใจต่อองค์กรเพ่ือความสําเร็จของเป้าหมายต่างๆ  ถ้า
หากได้มีส่วนร่วมสร้างสรรค์ขึ้นมาด้วยตนเองไม่ว่าจะเป็นหลักการ  หรือวิธีการย่อมมีคุณค่าแก่
กระบวนการพัฒนาองค์การทั้งสิ้น 

 สมยศ  นาวีการ๒  กล่าวว่า  การบริหารแบบมีส่วนร่วม  คือ  กระบวนการให้
ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจเน้นการมีส่วนร่วมอย่างเข้มแข็งของบุคคลเป็นการ
ใช้ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  และความเชี่ยวชาญของผู้บริหารในการแก้ปัญหาของการบริหารที่สําคัญ
การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นพ้ืนฐานของแนวคิดการแบ่งอํานาจหน้าที่ที่ถือว่าผู้บริหารแบ่งอํานาจ
หน้าที่ของผู้บริหารให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาและเป็นการที่ผู้บริหารต้องการให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วม
อย่างแท้จริงในกระบวนการตัดสินใจที่สําคัญขององค์กร 

 เมตต์  เมตต์การุณ์จิต๓  กล่าวว่า  การมีส่วนร่วม คือ การเปิดโอกาสให้บุคคล
อ่ืนซึ่งอาจเป็นบุคคลภายในหรือภายนอกหน่วยงานเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมขององค์กรไม่ว่า      
จะเป็นทางตรงหรือทางอ้อม เพ่ือตัดสินใจในกระบวนการบริหารซึ่งการดําเนินกิจกรรมนั้นมีผลกระทบ
ต่อส่วนรวม 

 ธรรมนูญ  ศิริวัฒนาโรจน์๔ กล่าวว่า การมีส่วนร่วม คือ กระบวนการที่
ประชาชนหรือกลุ่มบุคคลผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้มีส่วนร่วมในการคิดริเริ่มแสดงทัศนะแลกเปลี่ยน 
ข้อมูลและความคิดในการแสวงหาทางเลือกและมีอํานาจในการตัดสินใจ การร่วมปฏิบัติและร่วม
รับผิดชอบในเรื่องต่างๆ มีความรับผิดชอบในทุกขั้นตอนของการจัดทําโครงการ เพ่ือแก้ปัญหาและ
นํามาซึ่งสภาพความเป็นอยู่ที่ดีข้ึน 

จิณณวัตร  ปะโคทัง๕  กล่าวว่า  การมีส่วนร่วม  คือ  การที่บุคคลหรือคณะบุคคล
เข้าไปมีส่วนร่วมในองค์การ ดําเนินการร่วมกันและมีความเกี่ยวข้องกันจนเกิดความผูกพันต่อสมาชิก
และองค์การเพื่อให้เกิดผลทั้งตนเองและหน่วยงาน 

                                                 
๑สถิตย์  กองคํา, เทคนิคการบริหารการศึกษา, (นครราชสีมา: มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา, 

๒๕๔๒), หน้า ๓๕. 
๒สมยศ  นาวีการ, การบริหารแบบมีส่วนร่วม, (กรุงเทพมหานคร: บรรณากิจ, ๒๕๔๕), หน้า ๗๕.   
๓เมตต์  เมตต์การุณ์จิต, การบริหารจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วม, (กรุงเทพมหานคร: บุ๊คพอยท์, 

๒๕๔๗), หน้า ๓๗. 
๔ธรรมนูญ  ศิริวัฒนาโรจน์, “การจัดทําแผนพัฒนาเครือข่ายระดับตําบลของกองทุนหมู่บ้านในตําบล

เพชรชมพู กิ่งอําเภอสัมพีนคร จังหวัดกําแพงเพชร”, วิทยานิพนธ์ปริญญาศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร, ๒๕๔๘), หน้า ๔๓. 

๕จิณณวัตร  ปะโคทัง, “รูปแบบการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน
ดีเด่นโรงเรียนกันทรารมณ์ จังหวัดศรีสะเกษ”, วิทยานิพนธ์การศึกษาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
บูรพา, ๒๕๕๐), หน้า ๑๔๐. 



 
๑๐ 

ดาวเรือง  อ่ึงน่วม๖  กล่าวว่า  การมีส่วนร่วม  คือ  กระบวนการให้ครูเข้ามามี ส่วนร่วม
ในการตัดสินใจ มีส่วนร่วมในการดําเนินกิจกรรม มีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์และมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลในการปฏิบัติงานวิชาการของสถานศึกษา 

อรุณี  ชั้งตั้งเติมพงษ์๗  กล่าวว่า  การบริหารแบบมีส่วนร่วม  คือ  การเปิดโอกาส
ให้ทุกคนได้ใช้สติปัญญา ความเฉลียวฉลาดและความพยายาม มีความวางใจและเชื่อมั่นในหมู่สมาชิก 
มีการโต้แย้งกันอย่างเปิดเผยเห็นพ้องต้องกัน การตัดสินใจต่างๆ ทําโดยกลุ่มในทุกระดับองค์กร โดยให้
ครูเข้ามามีส่วนร่วมในการกําหนดเป้าหมาย การวางแผน ดําเนินงานและติดตามประเมินผลการ
ทํางานอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของงานที่สําคัญผู้บริหารจะต้องให้ความสําคัญในการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์  เพ่ือให้การทํางานมีผลงานสูงสุดและสําเร็จตามเป้าหมายและการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมจะมีประสิทธิภาพสูงได้นั้นคนในกลุ่มจะต้องประกอบด้วยสมาชิกที่มีความเชี่ยวชาญใน
แขนงต่างๆ กันมีมุมมองที่แตกต่างกันแต่มีการแก้ปัญหาเดียวกัน 

เบอร์เลย์๘  กล่าวว่า  การมีส่วนร่วม  คือ  การที่ผู้นําเปิดโอกาสให้ผู้ตามทุกคน  
เข้ามามีส่วนร่วมตัดสินใจในการทํางานเท่าที่จะสามารถกระทําได้ 

สรุปได้ว่า  การมีส่วนร่วม  คือ  การที่บุคคลในหน่วยงานได้เข้ามามีส่วนร่วมในการ
แสดงความคิดเห็น วางแผนวิเคราะห์ ร่วมตัดสินใจ ร่วมดําเนินการ ร่วมรับผิดชอบ ร่วมรับ
ผลประโยชน์ ร่วมประเมิน ร่วมปรับปรุงพัฒนากิจการต่างๆของหน่วยงาน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์
ที่ตั้งไว้ร่วมกัน 

๒.๑.๒  แนวคิดเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม 

ธงชัย  สันติวงษ์๙  กล่าวว่า  การมีส่วนร่วมในการบริหาร  คือ  วิธีการบริหารที่
ผู้บริหารหรือเจ้าของกิจการได้เปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานได้มีส่วนร่วมในการบริหารงานด้านต่างๆ เช่น
การมีส่วนร่วมในการวางแผน ช่วยเสนอข้อคิดเห็น เพ่ือประกอบการตัดสินใจของนักบริหารตลอดจน
ให้โอกาสและมีอิสระกับกลุ่มที่ตัดสินใจทํางานเองภายใต้เป้าหมายนโยบายที่มอบหมายไว้อย่างกว้างๆ 

                                                 
๖ดาวเรือง  อึ่งน่วม, แนวทางการมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการของครูในสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากําแพงเพชร เขต ๒, วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร, ๒๕๕๓), หน้า ๑๐. 

๗อรุณี  ช้ังตั้งเติมพงษ์, “การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครู สังกัดกรุงเทพมหานคร 
สํานักงานเขตวัฒนา”, วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี, 
๒๕๕๓), หน้า ๙. 

๘Berkley, G.E., อ้างใน พรภิมล  ศรีโมสาร, “การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครู ศูนย์
ประสานงาน เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต ๒ เหลืองจันท์”, วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยบูรพา ๒๕๕๕), หน้า ๑๑. 

๙ธงชัย  สันติวงษ์, หลักการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพาณิช, ๒๕๓๑), หน้า ๑๓๘. 



 
๑๑ 

 วิกร  ตัณฑวุฑโฒ๑๐  กล่าวว่า  การบริหารโดยมีส่วนร่วม  หมายถึง  การให้
ผู้ปฏิบัติงานได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องต่างๆ เช่น วัสดุอุปกรณ์ขั้นตอนระบบการดําเนินงาน
การแบ่งและแจกจ่ายงาน ภายในองค์กรการพัฒนาบุคลากรตลอดจนระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 

 ชินรัตน์  สมสืบ๑๑  ได้กล่าวถึงการมีส่วนร่วมไว้ดังนี้ 
 ๑. การมีส่วนร่วมเป็นสิทธิ (Riqht) และเป็นเอกสิทธิ์ (Privilege) ในฐานะสิทธิ์

จะต้องได้รับการเคารพและให้เกียรติในฐานะเอกสิทธิ์จะต้องไม่ถูกบั งคับ (Enforce) และครอบงํา
(Manipulate) ทั้งสองประการนี้ต้องเกิดจากบรรยากาศที่เป็นประชาธิปไตยมากที่สุด ไม่มีใครจะเป็น
หุ่นเชิดในกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชน 

 ๒. การมีส่วนร่วมในการทํางานเป็นกลุ่ม เป็นผลรวมของข้อมูลผูกมัดจากคน
บนพื้นฐานของความเชื่อ ที่ว่าโครงการเป็นของพวกเขา เพ่ือพวกเขาและโดยพวกเขาที่แสดงออกมาใน
รูปพฤติกรรม ร่วมเป็นการแสดงพฤติกรรมของผลประโยชน์ร่วม ดังนั้นการเรียนรู้จะเกิดขึ้นประชาชน
สามารถเรียนรู้ได ้ถูกสอนและถูกแนะนําแต่ก็ไม่ได้ทําเพ่ือผลประโยชน์ของคนอ่ืน 

 ๓. การมีส่วนร่วม คือ ส่วนสําคัญของกระบวนการบริหารการพัฒนาชนบท 
การมีส่วนร่วมจะถูกดําเนินการใน ๒ บริบท คือ นักบริหารการพัฒนาจะต้องรู้ ในสิ่งที่ประชาชน
มุ่งหวัง (Aspiration) และต้องให้ประชาชนแสดงความคิดเห็น (Articulation) ประการที่สองโครงการ
พัฒนาต้องให้ความรู้แก่ประชาชน  ประชาชนต้องเข้าใจในโครงการถึงทรัพยากรที่จําเป็นและประเด็น
ต่างๆ ที่เกิดขึ้นจากโครงการ 

๔. การมีส่วนร่วม คือ เครื่องชี้วัดในการพัฒนาชนบท การมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในระดับพ้ืนฐาน ในการพัฒนาชนบทยิ่งมากและเข้มข้นเท่าใดแสดงว่าผลประโยชน์ของการ
พัฒนา จะตกแก่ประชาชนมากขึ้นเท่านั้น การมีส่วนร่วมจําเป็นสําหรับความสําเร็จของการพัฒนา
ชนบท ซึ่งจะต้องการมีส่วนร่วมจริงๆ ไม่ใช่เพียงอย่างหยาบๆ หรืออย่างตื้นๆ เป็นเรื่องของการ
อาสาสมัคร เป็นผลของทางเลือกที่ประชาชนจะต้องทําสิ่งต่างๆ  เพ่ือตัวพวกเขาเองการเกิด
แนวความคิดการมีส่วนร่วมเป็นการเกิดจากประชาชนเอง เพ่ือเป็นการปฏิบัติงานร่วมกันในการพัฒนา
ชนบทและเสนอความต้องการของประชาชนโดยตรง ซึ่งเป็นการทํางานเป็นกลุ่มและเป็นกระบวนการ
บริหารโดยมีความสําคัญมาก 

 ธรรมรส  โชติกุญชร๑๒  กล่าวไว้ว่า  การมีส่วนร่วมในการบริหารองค์การนั้นเป็น
แนวคิดแผนใหม่ ที่มุ่งให้ผู้ร่วมงานปฏิบัติงานในองค์การ ได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ร่วมรับผิดชอบ
และร่วมมือในองค์การที่ตนปฏิบัติอยู่ ด้วยความเต็มใจมุ่งที่จะสร้างความร่วมมือร่วมใจ เพ่ือให้งาน
สําเร็จ การมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การ จึงเป็นสิ่งสําคัญต่อการอํานวยการสมาชิกอาจมี

                                                 
๑๐วิกร  ตัณฑวุฑโฒ, การบริหารการศึกษาผู้ใหญ่และการศึกษานอกระบบ , (กรุงเทพมหานคร: 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๓๓), หน้า ๓๒. 
๑๑ชินรัตน์  สมสืบ, การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาชนบท , (กรุงเทพมหานคร:

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๙), หน้า ๑๕. 
๑๒ธรรมรส  โชติกุญชร, การบริหารแบบมีส่วนร่วมประมวลสาระชุดวิชาทฤษฎีและแนวปฏิบัติใน

การบริหารการศึกษา, (ม.ป.ท.: ๒๕๔๐), หน้า ๒๒๘. 



 
๑๒ 

ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและการปฏิบัติการมีส่วนร่วมจะช่วยสร้างพลังจิตให้มีประสิทธิภาพ
มากกว่าการยินยอมปฏิบัติตามคําสั่ง ช่วยกระตุ้นให้สนับสนุนเป้าหมายของกลุ่มตลอดจนวัตถุประสงค์
ขององค์การซึ่งประกอบด้วย 

๑. การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นมนุษย์มีความคิดเห็นและย่อมมี
ความผูกพันกับหน่วยงานที่ตนปฏิบัติอยู่ความเจริญก้าวหน้าความล้มเหลวขององค์การย่อมส่งผล
กระทบต่อสมาชิกทุกคนดังนั้นสมาชิกย่อมมีความรู้สึกและปรารถนาจะได้มีส่วนร่วมในการบริหาร 

๒. การมีส่วนร่วมช่วยให้เกิดการยอมรับในเป้าหมายเพ่ือสมาชิกมีส่วนร่วม    
ในการบริหารองค์กรแล้วนอกจากจะช่วยกระตุ้นให้สมาชิกแสดงความคิดเห็นแล้วยังช่วยให้เกิดความ
ช่วยเหลือเกื้อกูลกันมีความร่วมมือไปทั้งองค์กร 

๓. การมีส่วนร่วมทําให้เกิดความสํานึกในหน้าที่ความรับผิดชอบ การที่บุคคลได้
แสดงความคิดเห็นและยอมรับในเป้าประสงค์เดียวกันจะช่วยกระตุ้นให้บุคคลเกิดความสํานึกในหน้าที่
และมีความรับผิดชอบในองค์กรนั้นๆ 

สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมเกิดจากแนวคิดที่องค์การหรือหน่วยงานต้องการให้
บุคลากรในหน่วยงานหรือองค์การของตนมีส่วนร่วมในการทํางาน เช่น การร่วมแสดงความคิดเห็นร่วม
วางแผนร่วมกันกําหนดนโยบายร่วมตัดสินใจการปฏิบัติงานตามนโยบายร่วมรับผิดชอบทําให้ทุกคน 
ในองค์การหรือหน่วยงาน มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ซึ่งจะทําให้บุคลากรเกิดความสํานึกรับผิดชอบ
ในกิจการงานต่างๆ ของหน่วยงานร่วมกัน ซึ่งจะนําพามาซึ่งความสําเร็จอย่างดี 

๒.๑.๓  หลักการและทฤษฎีการมีส่วนร่วม 
การจัดกระบวนการเรียนรู้ในชุมชนปัจจัยที่เก่ียวข้องได้แก่“คน”อันเป็นเป้าหมาย

ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ ดังนั้น การรวมคนจึงเป็นสิ่งสําคัญโดยเฉพาะอย่างยิ่ง  การมีส่วนร่วมใน
ด้านความรู้ความคิดและพลังใจหากรวม ๓ ประการ ที่มีในตัวคนได้ย่อมก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
ทั้งนี้ในการศึกษาค้นคว้า เพ่ือเป็นแนวทางในการวิเคราะห์การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมและพัฒนาการ
เรียนการสอนพอสรุปได้ ดังนี้ 

ถวิลเกื้อ  กูลวงศ์๑๓ ได้สรุปผลการศึกษาการมีส่วนร่วมจากเอกสารงานวิจัยต่างๆ  
ดังนี้ 

๑. การมีส่วนร่วมในการวางแผนนโยบาย ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่สําคัญ       
ในด้านขวัญและกําลังใจและความกระตือรือร้นของครู 

๒. การมีสว่นร่วมในการตัดสินใจสัมพันธ์ใกล้ชิด ในทางบวกกับความพึงพอใจ
ของครูและอาจารย์มากน้อยเพียงใด 

๓. ครูใหญ่อาจารย์ใหญ่เปิดโอกาสให้ครูได้เข้าไปมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ
เป็นที่รักของครูมากกว่า 

๔. ครูอาจารย์ไม่ได้คาดหวังว่าต้องการมีส่วนร่วม ในการตัดสินใจทุกครั้งเสมอ
ไป ความจริงการเข้าไปมีส่วนร่วมมากไปอาจส่งผลในทางลบได้ 
                                                 

๑๓ถวิล  เกื้อกูลวงศ์, การบริหารการศึกษาสมัยใหม่ทฤษฎีวิจัยและปฏิบัติ, (กรุงเทพมหานคร: วัฒนา
พาณิช, ๒๕๓๐), หน้า ๒๐๗. 



 
๑๓ 

๕. องค์ประกอบทั้งภายนอก และภายใน มีผลกระทบต่อปริมาณการมีส่วน
ร่วมในการตัดสินใจของครูอาจารย์ 

 จะเห็นได้ว่า การมีส่วนร่วมนั้นมีทั้งด้านบวกและด้านลบ ถึงกระนั้น เพ่ือเป็นการให้
ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง จําต้องยอมรับผลที่เกิดขึ้น ทั้งนี้ผลที่ได้สามารถนําไปพัฒนาหรือส่งเสริม         
เพ่ือศักยภาพขององค์กรหรือหน่วยงานได้อีกทั้งสามารถนําไปพัฒนาบุคลากรอันเป็นตัวขับเคลื่อน
องค์กรได้อีก 

กระทรวงศึกษาธิการ๑๔  กล่าวว่า  การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  สรุปได้ ๒ ลักษณะ  คือ 
๑. การมีส่วนร่วมในรูปลักษณะของคณะกรรมการหรือองค์คณะบุคคลโดยมี

ระเบียบกฎเกณฑ์กําหนดบทบาทหน้าที่ไว้อย่างชัดเจนเป็นทางการ เช่น คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน คณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษา เป็นต้น 

๒. การมีส่วนร่วมในรูปลักษณะที่ไม่เป็นคณะกรรมการ แต่เป็นในลักษณะบุคคล
ครอบครัว ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน
ประกอบการ และ สถาบันสังคมอ่ืน เข้าไปมีส่วนร่วมในการศึกษาในรูปแบบต่างๆ เช่น การจัดการ
ศึกษาโดยครอบครัว ซึ่งเป็นไปตามกฎกระทรวงศึกษาธิการ กําหนดรูปแบบการมีส่วนร่วมในรูปของ
การบริจาคการประชาสัมพันธ์การแสดงความคิดเห็นการร่วมกิจกรรมซึ่งเป็นวิธีการที่มิได้มีรูปแบบ
ชัดเจน เช่น ในรูปของคณะกรรมการสถานศึกษา และโดยครอบครัว การมีส่วนร่วมในลักษณะนี้ จึงมี
ขอบเขตมีความหมายกว้างมาก ซึ่งเป็นปัจจัยหนึ่งที่ทําให้สถานศึกษา ขาดแนวทางในการเปิดโอกาส
ให้บุคคลภายนอกเข้ามีส่วนร่วมและบุคคลต่างมีความลังเลในการที่จะร่วมการทํางานหากไม่ได้รับการ
เชื้อเชิญให้เข้าร่วมกิจกรรมแล้วบุคคลภายนอก มักจะไม่กล้าเข้าไปยุ่งเกี่ยวอีกทั้งคิดว่าเป็นเรื่องของ
ทางราชการ 

เมตต์  เมตต์การุณ์จิต๑๕  ได้กล่าวถึงหลักการมีส่วนร่วมไว้ว่า  หลักการสําคัญของการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม คือ การสร้างบรรยากาศในการทํางานแบบประชาธิปไตย เปิดโอกาสให้
ผู้ร่วมงาน ได้แสดงความคิดเห็น มีส่วนร่วมในการตัดสินใจและรับผิดชอบ สิ่งเหล่านี้จะทําให้ผู้ร่วมงาน
เกิดความเข้าใจปัญหาของหน่วยงาน สําหรับการเพ่ิมค่าจ้างนั้น มิใช่เป็นสิ่งจูงใจให้ทํางานอย่างเต็มที่
แต่การให้รางวัลด้วยการชมเชยยกย่องให้เกียรติ กลับเป็นแรงกระตุ้นสําคัญที่ทําให้ผู้ปฏิบัติงานเกิด
พลังต่างๆ ในการทํางานเมื่อประสบความสําเร็จคนที่ทํางานย่อมมีความภาคภูมิใจแม้จะมิได้รับเงิน
หรือค่าจ้างเป็นการตอบแทนก็ตาม 

 

 

                                                 
๑๔กระทรวงศึกษาธิการ, พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒  และที่แก้ไขเพ่ิมเติม    

(ฉบับท่ี  ๒)  พ.ศ. ๒๕๔๕, (กรุงเทพมหานคร: องคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ (ร.ส.พ.), ๒๕๔๖), หน้า ๗๘. 
๑๕เมตต์  เมตต์การุณ์จิต, การบริหารจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วม, (กรุงเทพมหานคร: บุ๊คพอยท์, 

๒๕๔๗), หน้า ๑๐. 



 
๑๔ 

รัชฎาภรณ์  แก้วสนิท๑๖  กล่าวว่า  การมีส่วนร่วมเป็นการรับรู้รับฟังความคิดเห็นกับ
บุคคลหลายระดับ ซึ่งการรับทราบความคิดเห็นของบุคคลนั้นมีลักษณะ  ดังนี้ 

๑. เปิดโอกาสให้ประชาชนผู้มีส่วนร่วมได้มีโอกาสแสดงความคิดเห็นต่อการดําเนิน
กิจกรรมทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 

๒. ปฏิบัติตามข้อบังคับของกฎมาย/ระเบียบที่ระบุไว้อย่างเป็นทางการ
เกี่ยวกับบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

๓. เป็นกิจกรรมที่จัดขึ้นก่อนการตัดสินใจดําเนินการหรือช่วงการเสนอ
แนวทางหรือข้อคิด ต่างๆ 

อนันต์  ถิรธรรมานุกุล๑๗  ได้กล่าวถึงการมีส่วนร่วมในทฤษฎีองค์การว่าเป็นการ
จัดระบบที่ให้โอกาสแก่สมาชิก ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการกําหนดเป้าหมายและการตัดสินใจเกี่ยวกับ
กิจกรรมขององค์การผู้ใต้บังคับบัญชา จะรู้สึกว่ามีเสรีภาพ ในการให้ความคิดเห็นและคําปรึกษา
ลักษณะเช่นนี้ ผู้บริหารจะทํางานกับผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นกลุ่ม มากกว่าจะทําร่วมกันเป็นรายคน    
การประชุมกลุ่ม มีส่วนช่วยให้ผู้ใต้บังคับบัญชา มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ปรับปรุงการสื่อสาร ส่งเสริม
ความร่วมมือและช่วยแก้ไขปัญหาข้อขัดแย้ง บทบาทของผู้บริหารในการประชุมกลุ่ม จะเป็นการชี้นํา
การปรึกษาหารือในการประชุมและรักษาสภาพให้เป็นไปในลักษณะที่สร้างสรรค์และปรับตัวเพ่ือ
แก้ปัญหา 

สรุปได้ว่า  หลักในการมีส่วนร่วมควรเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้มีโอกาส
เข้าร่วมกิจกรรมมีความเป็นประชาธิปไตยมีการร่วมแสดงความคิดเห็นรับฟังความคิดเห็นเข้าร่วม
ตัดสินใจในการดําเนินกิจกรรมให้ความสําคัญกับทุกฝ่ายเพ่ือเป็นแรงกระตุ้นในการปฏิบัติกิจกรรมของ
หน่วยงานให้สําเร็จไปด้วยดี 

๒.๑.๔  รูปแบบของการมีส่วนร่วม 
การมีส่วนร่วมในการบริหารอาจจะมีหลายแบบ ซึ่งเกี่ยวข้องกับ ลักษณะองค์การ

และองค์ประกอบในการบริหาร ซึ่งนักวิชาการได้ทําการศึกษาและเสนอแนวความคิดเห็นเกี่ยวกับ
รูปแบบของการมีส่วนร่วมไว้ดังนี้ 

เฉลียว  บุรีภักดี และคณะ๑๘  ได้กล่าวถึงรูปแบบการมีส่วนร่วมโดยสรุปดังนี้ 
 ๑.  การมีส่วนร่วมแบบชายขอบ (Marginal Participation) เป็นการมีส่วน

ร่วมที่เกิดจากความสัมพันธ์เชิงอํานาจที่ไม่เท่าเทียมกันโดยฝ่ายหนึ่งรู้สึกว่ามีอํานาจมากกว่า 

                                                 
๑๖รัชฎาภรณ์  แก้วสนิท, คู่มือการมีส่วนร่วมของประชาชน, (กรุงเทพมหานคร: คณะรัฐศาสตร์

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๗), หน้า ๔-๕. 
๑๗อนันต์  ถิรธรรมานุกูล, การบริหารโปรแกรมวิชาแบบมีส่วนร่วมตามทัศนะของผู้บริหารคณะ

กรรมการบริหารโปรแกรมวิชาและอาจารย์ผู้สอนกรณีศึกษาสถาบันราชภัฏจันทรเกษม , (กรุงเทพมหานคร: 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม, ๒๕๕๖), หน้า ๑๕.  
 ๑๘เฉลี่ยว  บุรีภักดี และคณะ, ชุดวิชาการวิจัยชุมชน, (กรุงเทพมหานคร: สํานักงานมาตรฐาน
การศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๕), หน้า ๑๑๕. 



 
๑๕ 

๒. การมีส่วนร่วมแบบบางส่วน (Partial participation) รัฐเป็นผู้กําหนด
นโยบายลงมาว่าต้องการอะไร โดยรัฐไม่รู้ความต้องการของชาวบ้าน ดังนั้นการมีส่วนร่วมเป็นเพียง
การแสดงความคิดเห็นในการดําเนินกิจกรรมบางส่วนเท่านั้น 

๓. การมีส่วนร่วมแบบสมบูรณ์ (Full participation) เป็นการมีส่วนร่วมในทุก
ขั้นตอนเริ่มตั้งแต่การกําหนดปัญหา ความต้องการ การตัดสินใจในแนวทางการแก้ปัญหาและความ
เท่าเทียมกันทุกฝ่าย 

สมยศ นาวีการ๑๙  ได้กล่าวถึงแบบการมีส่วนร่วมที่สําคัญ ๔ รูปแบบ คือ 
๑. การมีส่วนร่วมแบบกลุ่มงาน กลุ่มงานประกอบด้วย ผู้บังคับบัญชา 

ผู้ใต้บังคับบัญชา และบุคคลอื่นในองค์การที่กลุ่มเก่ียวข้องอยู่บ่อยครั้ง บุคคลเหล่านี้ทํางานร่วมกันและ
ประสานงานกัน เพ่ือบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ โดยทําเป็นแบบประชาธิปไตยภายใต้แหล่ง
ความคิดของการเพิ่มงานและความรับผิดชอบและความเป็นอิสระและความท้าทายของงานให้มากขึ้น 
คือทําให้งานมีปัจจัยจูงใจ เมื่อกรณีของการเพ่ิมและความรับผิดชอบเต็มที่แล้ วผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา    
จะเลือกผู้บริหารของเขา นอกจากนั้นยังประเมินผลการปฏิบัติงานของเพ่ือนร่วมงานแต่ละคนอีกด้วย 
ภายใต้แนวความคิดนี้ การบริหารบางอย่างจะถูกโยกย้ายไปยังผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา สิ่งเหล่านี้ทําให้
ผู้ใต้บังคับบัญชามีอํานาจที่มีความเป็นอิสระและมีส่วนร่วมมากข้ึน 

๒.  การมีส่วนร่วมแบบองค์การหรือแมทริก (Matrix  or  Project  Management)    
การมีส่วนร่วมแบบนี้ เกี่ยวข้องกับการจัดโครงสร้างองค์การ โดยส่วนร่วมเสียใหม่ ผู้อํานวยการ
โครงการถูกแต่งตั้ง เพ่ือประสานงานพนักงานจากแผนกต่างๆ ของบริษัท เพ่ือทํางานร่วมกันใน
โครงการเฉพาะของบริษัทที่มีวันเริ่มต้นและมีวันสิ้นสุดอย่างแน่นอน พนักงานจากแผนกงานตาม
หน้าที่ต่างๆ ถูกมอบหมายไปยังผู้อํานวยการโครงการ เพ่ือทํางานกับโครงการเฉพาะในขณะทํางาน
พนักงานต้องรายงานตัวต่อพวกเขา องค์การแบบนี้สนับสนุนให้ใช้การบริหารแบบมีส่วนร่วมมาก  
องค์การจะผลักดันการตัดสินใจลงสู่ข้างล่าง เพราะว่าผู้อํานวยการโครงการได้รับอํานาจหน้าที่
วางแผนและดําเนินงานโครงการ ทําให้เกิดความคล่องตัว  ทางด้านองค์การ ได้เกิดการโยกย้าย
พนักงานไปยังที่ที่ต้องการตามความเชี่ยวชาญของพวกเขา นอกจากนี้ยังขยายประสบการณ์ของ
พนักงานที่แตกต่างภายใต้ผู้อํานวยการโครงการต่างๆ เนื่องจากการบริหารงานโครงการต้องอาศัย
พนักงานที่มีความรู้ความสามารถและความชํานาญสูง พนักงานจะมีบทบาทค่อนข้างมากใน
กระบวนการตัดสินใจขององค์การ โดยเฉพาะกับองค์การที่เผชิญกับโครงการที่เปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา จะเห็นว่าการบริหารแบบแมทริก หรือแบบโครงการขององค์การ มีความจําเป็นมากขึ้น 
สิ่งเหล่านี้จะนําไปสู่การบริหารแบบมีส่วนร่วมมากข้ึน 

๓. การบริหารแบบมีการเจรจาต่อรอง (Collective Bargaining) การเจรจาต่อรอง
เป็นการบริหารแบบมีส่วนร่วมอีกแบบหนึ่ง ผู้บริหารหลายคนมักไม่ยอมรับการที่พนักงานเลือก
สหภาพแรงงานให้เป็นตัวแทนของพวกเขา ในการเจรจาต่อรองกับฝ่ายบริหารแสดงว่าพวกเขากําลัง   
มีส่วนร่วมอาจจะเป็นค่าจ้าง ชั่วโมงการทํางาน การร่วมเจรจาต่อรองเป็นตัวแทนขอความต้องการ
เพ่ือให้มีข้อมูลบางอย่างในการตัดสินใจแทนที่จะให้นายจ้างกําหนดค่าจ้าง ชั่วโมงการทํางาน การร่วม
                                                 

๑๙สมยศ  นาวีการ, การบริหารแบบมีส่วนร่วม, (กรุงเทพมหานคร: บรรณากิจ, ๒๕๔๕), หน้า ๔๒-
๔๕.   



 
๑๖ 

เจรจาต่อรองเป็นตัวแทนขอความต้องการเพื่อให้มีข้อมูลบางอย่างในการตัดสินใจแทนที่จะให้นายจ้าง
กําหนดค่าจ้าง ชั่วโมงการทํางานเพียงฝ่ายเดียว 

๔. การมีส่วนร่วมแบบประชาธิปไตยในทางอุตสาหกรรม (Industrial Democratic) 
องค์การที่มีลักษณะเป็นประชาธิปไตยการให้ความสําคัญของพนักงานในการตัดสินใจมากกว่าหรือ
น้อยที่สุดเท่ากับความต้องการ ของเจ้าของกรรมการบริหารแทนที่จะถูกแต่งตั้งโดยเจ้าของคนงาน
อาจจะเป็นสมาชิกเป็นกรรมการของบริษัท ได้ผู้จัดการคณะกรรมการวางแผนและนโยบายอาจจะ
ประกอบขึ้นด้วยคนงานที่แต่งตั้งโดยฝ่ายบริหารหรือถูกเลือกโดยคนงานอ่ืนๆ พนักงานมีส่วนเกี่ยวข้อง
เป็นอย่างมากโดยผ่านกระบวนการประชาธิปไตย ในการบริหารงานของบริษัท การขายหุ้น           
ให้พนักงานของบริษัททุกคนทําให้พวกเขาเป็นส่วนหนึ่งของเจ้าของสหกรณ์ต่างๆ ก็เป็นอีกรูปแบบ
หนึ่งของประชาธิปไตย ในทางอุตสาหกรรมมีผลวิจัยเป็นจํานวนมาก 

สรุปว่า ประสิทธิภาพในระบบอุตสาหกรรมที่ก้าวหน้า ประชาธิปไตยเป็นสิ่งที่หลีกเลี่ยง
ไม่ได้เพราะว่าประชาธิปไตยเป็นระบบเดียวเท่านั้นที่สามารถรับมือความเปลี่ยนแปลงของอารยะธรรม
ในปัจจุบันได้สําเร็จ 

วีระ  ประเสริฐศิลป์๒๐  ได้สรุปการบริหารแบบมีส่วนร่วมว่า นักบริหารมืออาชีพต้อง
บริหารงานเป็นทีมโดยให้ทุกคน มีส่วนร่วมคิดตัดสินใจ ร่วมวางแผนร่วมทําและร่วมประเมิน 

จิณณวัตร  ปะโคทัง๒๑ ได้กล่าวถึงรูปแบบการมีส่วนร่วมไว้ ๕ ประการ คือ 
๑. การระดมความคิด (Brainstorming Participation) คือ การคิดค้นและวิเคราะห์

ปัญหาร่วมกันในลักษณะของการร่วมคิดที่มาจากทุกฝ่าย 
๒.  การร่วมวางแผน (Planning Participation) คือ การนําสิ่งที่ร่วมคิดมากําหนดเป็น

แผนปฏิบัติการร่วมกันด้วยการระดมทรัพยากรจากทุกฝ่าย 
๓. การร่วมลงมือทํา (Taking Action Participation) คือ การนําแผนงานที่ได้ไป

ร่วมกันทําหรือแบ่งงานกันรับผิดชอบเพื่อให้เป็นไปตามแผนและเป้าหมายที่วางไว้ 
๔. การร่วมติดตามประเมินผล (Monitoring Participation) คือ การร่วมกันติดตาม

ผลงานที่ทําและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นระหว่างการทํางาน ร่วมคิดพัฒนาปรับปรุงให้งานดีขึ้น 
 ๕. การรับผลประโยชน์ร่วมกัน (Mutual Benefits Participation) เป็นการร่วมรับ

ผลประโยชน์ที่ เกิดขึ้น ร่วมชื่นชมยินดีในผลงานที่ เกิดจากการร่วมคิด ร่วมทํา ซึ่งจะนําไปสู่
ความสัมพันธ์ที่ดีมาก 

 

 

                                                 
๒๐วีระ  ประเสริฐศิลป์, เอกสารประกอบการเรียนรู้ชุดวิชาผู้บริหารมืออาชีพ, (กรุงเทพมหานคร: 

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, ๒๕๔๖), หน้า ๕. 
๒๑จิณณวัตร  ปะโคทัง, “รูปแบบการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน

ดีเด่นโรงเรียนกันทรารมณ์ จังหวัดศรีสะเกษ”, วิทยานิพนธ์การศึกษาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
บูรพา, ๒๕๕๐), หน้า ๑๑๓. 



 
๑๗ 

โคเฮน  และอัพฮอฟ๒๒ กล่าวถึงรปูแบบการมีส่วนร่วมในลักษณะต่างๆ ดังนี้ 
 ๑. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (Decision Making) ในกระบวนการของการตัดสินใจ

นั้นประการแรกที่จะต้องทําคือการกําหนดความต้องการและการจัดลําดับความสําคัญ จากนั้นเลือก
นโยบายและประชากรที่เก่ียวข้อง 

 ๒. การมีส่วนร่วมในการดําเนินการ (Implementation) เป็นองค์ประกอบของการ
ดําเนินการตามโครงการนั้น จะได้มาจากคําถามที่ว่าใครจะทําประโยชน์ให้แก่โครงการได้บ้างและจะ
ทําประโยชน์ได้โดยวิธีใด เช่น การช่วยเหลือด้านทรัพยากร การบริหารงานและการขอความช่วยเหลือ 
เป็นต้น 

 ๓. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (Benefits) ในส่วนที่เกี่ยวกับผลประโยชน์นั้น
นอกจากความสําเร็จในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพแล้ว ยังต้องพิจารณาถึงการกระจายผลประโยชน์
ภายในด้วย ผลประโยชน์ของโครงการนี้รวมทั้งผลประโยชน์ไปในทางบวกและผลประโยชน์ที่เกิดขึ้น
ในทางลบที่เป็นผลเสียของโครงการซึ่งจะเป็นประโยชน์และเป็นโทษต่อบุคคลและสังคมด้วย 

 ๔. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation) การมีส่วนร่วมในการประเมินผลนั้น
สิ่งสําคัญที่ต้องสังเกต คือ ความเห็น ความชอบและความคาดหวัง ซึ่งจะมีอิทธิพลสามารถเปลี่ยน
พฤติกรรมของบุคคลต่างๆ ได ้

๕. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (Mutual Benefits Participation) เป็นการ
ร่วมแสดงความยินดี ร่วมกันทําและได้รับผลประโยชน์ร่วมกัน ซึ่งทําให้เกิดความร่วมมือในการ
ปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพอย่างดียิ่งเพราะทุกฝ่ายได้รับผลประโยชน์ร่วมกันจึงทําให้เป็น
ความสัมพันธ์ที่ดีของหมู่คณะในการทํางานร่วมกัน 

สรุปได้ว่า  การมีส่วนร่วมมีหลายรูปแบบ ประกอบด้วย การตัดสินใจ การวางแผน     
การดําเนินงาน  การประเมินผล  และการมีส่วนร่วม ในการรับผลประโยชน์ ซึ่งมีรายละเอียด  ดังนี้ 

๑)  การตัดสินใจ 

ความหมายการตัดสินใจ 

ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์๒๓  ได้ให้ความหมายของการตัดสินใจว่า เป็นการชี้ขาด
หรือสรุปผลเลือกทางดําเนินงาน ที่เห็นว่าดีที่สุดทางใดทางหนึ่งหรือจากหลายๆ ทางเพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ทีต่้องการ 

 

                                                 

 ๒๒Cohen, J.M., & Uphoff, N.T. Participantion place in rural development seeking 
clarity though specificity.  World Development, ๘ (๓), ๒๑๓-๒๑๔ (๑๙๘๗, May), อ้างใน พรภิมล     
ศรีโมสาร, “การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครู ศูนย์ประสานงาน เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
จันทบุรี  เขต  ๒  เหลืองจันท์”, วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยบูรพา, 
๒๕๕๕), หน้า ๑๕. 

๒๓ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร: พิมพ์ดี, ๒๕๔๓), หน้า 
๑๖๖. 



 
๑๘ 

วีระ  ประเสริฐศิลป์๒๔  ให้ความหมายของการตัดสินใจว่า เป็นหน้าที่ของผู้บริหาร
ผู้บริหารมืออาชีพต้องมีข้อมูลที่เพียงพอ ในการตัดสินใจด้วยความสุขุมรอบคอบ มีเหตุผล เพราะการ
ตัดสินใจต้องกระทําอยู่เสมอ และตลอดเวลาผู้บริหารจึงต้องวินิจฉัยก่อนตัดสินใจใดๆ ให้ถ้วนถี่โดย
เลือกวิธีการหลายๆ วิธี แล้วตัดสินใจมาเป็นแนวทางในการดําเนินงาน 

น้ าทิพย์  ไตรสถิตวร๒๕  ไดอ้ธิบายถึงกระบวนการตัดสินใจว่า เป็นกุญแจสําคัญที่สุด
อย่างหนึ่งในการบริหารที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งขึ้นอยู่กับการพิจารณาถึงการใช้อํานาจในการตัดสินใจ
แบ่งเป็น ๓ วิธีคือ 

๑.  วิธีที่ผู้บริหารถือตนเองเป็นศูนย์กลาง 
๒.  วิธีการมีส่วนร่วม 
๓.  วิธีการมอบอํานาจ 

วิธีการมีส่วนร่วมกับวิธีการมอบอํานาจมีความคล้ายคลึงกันคือการที่ผู้ใต้บังคับบัญชา
เข้าร่วมในการตัดสินใจในงานที่รับผิดชอบของหัวหน้างานและแตกต่างกันตรงที่การมีส่วนร่วมนั้น
ผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นผู้ให้ข้อมูลหรือความคิดเห็นเพ่ือการตัดสินใจส่วนการมอบอํานาจนั้นหัวหน้างาน
แบ่งความรับผิดชอบให้ผู้ใต้บังคับบัญชาไปตัดสินใจเอง 

สรุปได้ว่า  การตัดสินใจหมายถึงการเลือกทางดําเนินงานทางใดทางหนึ่งที่เห็นว่าดี
ที่สุดจากทางเลือกสองทาง หรือมากกว่าสองทางเลือก 

๒)  การวางแผน 

ความหมายการวางแผน 
พิไลวรรณ  วุฒิกุล๒๖  ได้ให้ความหมายของการวางแผนว่า  เป็นการคิดเพ่ือ

เตรียมการทําสิ่งหนึ่งสิ่งใดให้บรรลุเป้าหมายที่กําหนดไว้โดยคํานึงถึงทรัพยากรงบประมาณสถานที่
สิ่งแวดล้อมวันเวลาวิธีดําเนินงานอีกทั้งต้องศึกษาปัญหาและอุปสรรคตัวแปรแทรกซ้อนและแนวทาง
แก้ปัญหาที่จะเกิดขึ้น 

วิโรจน์  มังคละมณี๒๗  ได้ให้ความหมายของการวางแผนว่า เป็นการเตรียมการ   
ในสิ่งที่จะปฏิบัติว่าจะทําอะไรมีวิธีการใดบ้างที่จะทําให้งานชิ้นนี้สําเร็จได้ตามต้องการและบรรลุตาม
เป้าหมายสูงสุด 

                                                 
๒๔วีระ  ประเสริฐศิลป์, เอกสารประกอบการเรียนรู้ชุดวิชาผู้บริหารมืออาชีพ , กรุงเทพมหานคร: 

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, ๒๕๔๖), หน้า ๔. 
๒๕น้ําทิพย์  ไตรสถิตวร, การให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจของผู้บังคับบัญชาต้นกับความพึงพอใจกับ

การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของพนักงานบรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย , (กรุงเทพมหานคร: 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๕๑), หน้า ๒๑.  

๒๖พิไลวรรณ  วุฒิกุล, การวางแผนการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: สถาบันราชภัฏจันทรเกษม, 
๒๕๔๐), หน้า ๑๑. 

๒๗วิโรจน์  มังคละมณี, ยุทธศาสตร์การบริหารการใช้หลักสูตรในโรงเรียน , (กรุงเทพมหานคร: 
ประสานมิตร, ๒๕๔๐), หน้า ๒๐. 



 
๑๙ 

บรรยงค์  โตจินดา๒๘  ให้ความหมายของการวางแผนว่า คือ ความพยายามที่เป็น
ระบบ เพ่ือวางแนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุด สําหรับอนาคต เพ่ือให้องค์กรบรรลุผลที่ปรารถนา 

สรุปได้ว่า  การวางแผน หมายถึง การกําหนดแนวทางปฏิบัติงานไว้ล่วงหน้า        
ว่าจะทําอะไร ทําอย่างไร โดยใช้ข้อมูลพื้นฐานที่มีอยู่ เพ่ือจะปฏิบัติงานให้ไปสู่เป้าหมายที่กําหนดไว้ 

ขั้นตอนการวางแผน 

การวางแผนแบ่งออกได้เป็น ๘ ขั้นตอน๒๙  คือ 
ขั้นที่ ๑ การดําเนินการ ก่อนวางแผนงาน ขั้นนี้เป็นงานด้านเตรียมความพร้อม

ก่อนที่จะเริ่มวางแผน ซึ่งได้แก่ การจัดตั้งองค์กร การวางแผน กําหนดวิธีการวางแผน และการเก็บ
รวบรวมข้อมูล 

ขั้นที่ ๒ การวิเคราะห์ปัญหา จะดูตามขอบข่ายภารกิจ ของผู้บริหารว่างานใด    
มีข้อบกพร่องหรือมีปัญหาสิ่งใด อยู่ในสภาพที่ไม่พึงประสงค์ เมื่อพบปัญหาแล้ว จึงหยิบยกปัญหานั้น
ขึ้นมาวางแผน หาวิธีแก้ไขดําเนินการ ให้เกิดผลที่พึงประสงค ์ต่อไป 

ขั้นที่  ๓ การกําหนดแผนและโครงการ เ พ่ือให้การวางแผนครอบคลุม         
และครบถ้วน ตามภารกิจบริหาร ควรจะมีการจัดหมวดหมู่ของงานที่จะต้องปรับปรุงพัฒนา ซึ่งในการ
วางแผนนั้นจะจัดหมวดหมู่ของงาน ออกเป็นแผนงานและโครงการ 

ขั้นที่  ๔ การกําหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย  เป้าหมายจัดว่า เป็น
วัตถุประสงค์ย่อย ที่มีลักษณะเจาะจงยิ่งขึ้นกว่าวัตถุประสงค์ คือ วัตถุประสงค์นั้นจะกล่าวไว้อย่าง
กว้างๆ ว่าจะทําอะไร เพ่ืออะไร ส่วนเป้าหมายนั้น จะกล่าวเจาะจงลงไปว่าจะทําอะไรแค่ไหน 

ขั้นที ่ ๕  การกําหนดวิธีดําเนินการ ในขั้นนี้ผู้วางแผนจะต้องกําหนดสิ่งที่สําคัญ 
๓  ประการ  คือ  การกําหนดวิธีดําเนินการ หรือกิจกรรมการกําหนดเวลาปฏิบัติงาน และผู้รับผิดชอบ
และการกําหนดวิธีประเมินผล 

ขั้นที่   ๖  การกําหนดค่าใช้จ่าย การกําหนดค่าใช้จ่ายนี้จะต้องคํานวณ         
ให้รอบคอบโดยคํานึงถึงการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์และประหยัด 

ขั้นที ่ ๗  การปฏิบัติตามแผนขั้นนี้ เป็นงานบริหารแผน กล่าวคือ ต้องจัดกลไก
ต่างๆ ในการปฏิบัติงานเพ่ือให้ได้ผลงานตามแผนที่วางไว้  เช่น การจัดระบบการทํางาน การตั้ง
กรรมการ การจัดกลุ่มผู้ปฏิบัติงาน การมอบหมายงาน การมอบอํานาจหน้าที ่เป็นต้น 

ขั้นที่  ๘  การประเมินผล เมื่อดําเนินงานไประยะหนึ่ง จําเป็นต้องมีการ
ตรวจสอบและประเมินผลการทํางาน ตามแผนที่วางไว้ การประเมินผลจะทําให้ทราบถึงความสําเร็จ
ของงานความบกพร่องของงาน ตลอดจนปัญหาและอุปสรรคต่างๆ เพ่ือเป็นแนวทางในการวางแผน
ใหม่ในคราวต่อไป 

 

 

                                                 
๒๘บรรยง  โตจินดา, การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร: รวมสาสน์, ๒๕๔๓), หน้า ๑๑๓. 
๒๙วินัย  สมมิตรและคณะ, หลักบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: ม.ป.พ.,ม.ป.ป.), หน้า ๗๐-๗๑. 



 
๒๐ 

๓)  การด าเนินงาน 

ความหมายการด าเนินงาน 

พิไลวรรณ  วุฒิกุล๓๐  ได้ให้ความหมาย ของการดําเนินงาน คือ การนําแผนที่
กําหนดไว้ ไปปฏิบัติจริง จึงต้องมีการจัดลําดับขั้น ของการดําเนินการ ตามแบบจะช่วยให้มองเห็น
ภาพพจน์ของแผนว่าจะต้องดําเนินการส่วนใดก่อนส่วนใดหลัง ซึ่งจะทําให้งานดําเนินไปตามแผนที่วาง
ไว้ และนําไปสู่จุดมุ่งหมายเกิดความสําเร็จของงานและตอบสนองต่อประสิทธิภาพของแผน 

วิโรจน์  มังคละมณี๓๑  ได้ให้ความหมายของการดําเนินการว่า เป็นขั้นตอนในการ
นําผลของขั้นการวางแผนมาปฏิบัติงาน หรือจะเรียกว่าขั้นลงมือทํางานก็ได้ ในขั้นตอนนี้ผู้ปฏิบัติ
จะต้องทําดว้ยความตั้งใจแล้วจะปฏิบัติงานได้ดี 

วินัย  สมมิตร, สมัย  รื่นสุข และสุนทร  ศรีรักษา๓๒  ได้ให้ความหมายของการ
ดําเนินการ หมายถึง การเริ่มต้นลงมือปฏิบัติงาน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามที่กําหนดไว้ในแผนและ
หมายความ รวมถึงการปฏิบัติงานทุกอย่าง เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายหลักและวัตถุประสงค์ของ
องค์กร 

สรุปได้ว่า  การดําเนินงาน  หมายถึง  การลงมือปฏิบัติงานตามแผนที่วางไว้ เพ่ือ
นําไปสู่เป้าหมายตามที่กําหนดไว้ในแผน 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 

ในการดําเนินงานที่เป็นการนําแผนที่กําหนดไว้ ไปปฏิบัติจริงในขั้นนี้ผู้เกี่ยวข้องทุก
ฝ่ายจะปฏิบัติหน้าที่ของตนตามที่กําหนดไว้ในแผน ดังนั้น จึงมีการลําดับขั้นของการดําเนินงานตาม
แผนเป็น ๒ ขั้นตอนดังนี้ 

ขั้นเตรียมการ โดยจัดประชุมบุคลากรที่เกี่ยวข้องเพ่ือชี้แจง และระดมความคิด    
การนําแผนสู่การปฏิบัติและเตรียมความพร้อมในการดําเนินงาน จัดทําคู่มือการปฏิบัติงาน โดยยึด
แผนเป็นหลักและกําหนดรายละเอียดการปฏิบัติงาน ในเรื่องแนวทางในการปฏิบัติระยะเวลาและ
สถานที่งบประมาณค่าใช้จ่ายบุคลากรที่รับผิดชอบและการประสานงาน 

ขั้นปฏิบัติในขั้นนี้ผู้ปฏิบัติจะต้อง 
- ปฏิบัติตามปฏิทินการปฏิบัติงานซึ่งกําหนดไว้ก่อนแล้ว 
- ควบคุมและกํากับงานโดยผู้รับผิดชอบโครงการหรือผู้บริหาร 
- ติดตาม กํากับและตรวจสอบว่าเป็นไปตามปฏิทินปฏิบัติงานหรือไม่รวมทั้งดูความก้าวหน้า

ของงานเป็นระยะจนกว่างานจะเสร็จสิ้น 

                                                 
๓๐พิไลวรรณ  วุฒิกุล, การวางแผนการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: สถาบันราชภัฏจันทรเกษม, 

๒๕๔๐), หน้า ๖๔. 
๓๑วิโรจน์  มังคละมณี, ยุทธศาสตร์การบริหารการใช้หลักสูตรในโรงเรียน , (กรุงเทพมหานคร: 

ประสานมิตร, ๒๕๔๐), หน้า ๒๑. 
๓๒วินัย  สมมิตร  และคณะ, หลักบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: ม.ป.พ.,ม.ป.ป.), หน้า ๘๔. 



 
๒๑ 

๔)  การประเมินผล 

ความหมายการประเมินผล 

พิไลวรรณ  วุฒิกุล๓๓  ได้ให้ความหมาย การประเมินผล หมายถึง การตรวจสอบ
ตั้งแต่ต้นในระหว่างปฏิบัติงานและเมื่องานเสร็จเรียบร้อยแล้ว เพ่ือจะได้ข้อมูลย้อนกลับนําไปใช้ปรับ
แผนหรือหาทางแก้ไขการปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์มากท่ีสุด 

วิโรจน์  มังคละมณี๓๔  ได้ให้ความหมาย การประเมินผล หมายถึง เป็นขั้นตอน
สุดท้ายของการทํางาน เพ่ือจะบอกว่างานที่ปฏิบัติบรรลุตามจุดประสงค์ของงานหรือไม่เพียงใดและ
ต้องมีความเข้าใจในผลสําเร็จของงานด้วย 

บรรยงค์  โตจินดา๓๕  ได้ให้ความหมาย การประเมินผล หมายถึง การพิจารณา
ตรวจสอบเปรียบเทียบงานแต่ละชนิดว่ามีความสําคัญความยากง่ายต่างกันอย่างไรรวมถึงการประเมิน
หน้าที่ความรับผิดชอบของงานด้วย 

ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์๓๖  ได้ให้ความหมาย การประเมินผล หมายถึง  การพิจารณา
ตัดสินเกี่ยวกับคุณภาพคุณค่าความจริงและการกระทําโดยทั่วไปจะเป็นการวัดหลายๆ ทางโดยอาศัย
ข้อมูลหรือรายละเอียดประกอบการพิจารณา 

กมล  ภู่ประเสริฐ๓๗  ได้ให้ความหมาย การประเมินผล หมายถึง เป็นกระบวนการ 
ในการใช้ดุลพินิจหรือค่านิยมในการพิจารณาตัดสินคุณค่าความเหมาะสมหรือสัมฤทธิ์ผลของ
เหตุการณ์โครงการหรือสิ่งอ่ืนใดหลังจากการเปรียบเทียบผลการวัดกับเป้าหมายหรือกับวัตถุประสงค์
หรือเกณฑ์ที่กําหนด 

สรุปได้ว่า  การประเมินผล  หมายถึง  การตรวจสอบกระบวนการดําเนินงานที่ได้
ดําเนินมา เพ่ือจะได้ทราบว่าแผนที่วางไว้และนํามาปฏิบัตินั้น ได้ผลตามวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้
หรือไม่มีข้อบกพร่องหรือมีปัญหาอะไรบ้าง เพ่ือจะได้นําข้อมูลย้อนกลับนําไปปรับแผนและหา
ทางแก้ไขการปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ให้มากที่สุด 

 
 
 

                                                 
๓๓พิไล  วรรณวุฒิกุล, การวางแผนการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: สถาบันราชภัฏจันทรเกษม, 

๒๕๔๐), หน้า ๖๕.  
๓๔วิโรจน์  มังคละมณี, ยุทธศาสตร์การบริหารการใช้หลักสูตรในโรงเรียน, พิมพ์ครั้งที่ ๒, 

(กรุงเทพมหานคร: ประสานมิตร, ๒๕๔๐), หน้า ๒๒. 
๓๕บรรยงค์  โตจินดา, การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร: รวมสาสน์, ๒๕๔๓), หน้า ๑๐๓. 
๓๖ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร: พิมพ์ดี, ๒๕๔๓), หน้า 

๑๑๖.  
๓๗กมล  ภู่ประเสริฐ, การบริหารงานวิชากรในสถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: ก.พ.ร., ๒๕๔๕), หน้า 

๘๖. 



 
๒๒ 

๒.๒  การบริหารงานวิชาการ 
๒.๒.๑  ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

อุทัย  บุญประเสริฐ๓๘  ได้ให้ความหมาย การบริหารงานวิชาการ หมายถึง    
งานวิชาการเป็นศูนย์กลางของโรงเรียนเป็นส่วนงานที่ใหญ่ที่สุด ครอบคลุมงานในโรงเรียนทั้งระบบ
โดยมีหลักสูตรเป็นส่วนสําคัญของงานวิชาการที่ใช้กํากับการจัดระบบและการดําเนินงานของโรงเรียน     
ในส่วนต่างๆ เพ่ือให้ผลผลิตคือผู้เรียนมีคุณภาพเป็นคนเก่งคนดีที่สมบูรณ์ 

กมล  ภู่ประเสริฐ๓๙  ได้ให้ความหมาย การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  
หมายถึง  การบริหารที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอันเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจของ
สถานศึกษาในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามที่คาดหวังนั้นๆ ประกอบด้วยงานหลายๆ ด้าน
เกี่ยวกับหลักสูตร 

รุ่ง  แก้วแดง๔๐  ได้ให้ความหมาย งานด้านวิชาการ  หมายถึง  งานด้านการ
เรียนการสอนทั้งหมดนับตั้งแต่เรื่องหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้การวัดซึ่งในปัจจุบันอาจเรียกใหม่ว่า
งานด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน 

รุจิร์  ภู่สาระ และจันทรานี  สงวนนาม๔๑  ได้ให้ความหมาย การบริหารงาน
วิชาการ หมายถึง  การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา ซึ่งเกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการ
เรียนการสอน ให้เกิดผลตามเป้าหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ 

ปรียาพร  วงค์อนุตรโรจน์๔๒  ได้ให้ความหมาย การบริหารงานวิชาการ หมายถึง  
การบริหารงานสถานศึกษาโดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่างที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียน
การสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 

สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารงานกิจกรรมทุกสิ่ง ทุกอย่าง
ภายในโรงเรียน การเรียนการสอนของผู้เรียน ที่เก่ียวกับด้านหลักสูตรและการนําไปใช้ด้านการจัดการ
เรียนการสอน ด้านห้องสมุดเทคโนโลยีและสื่อการเรียนการสอน และ ด้านการประกันคุณภาพ
การศึกษา เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอนให้เกิดผลดีและมีประสิทธิภาพและ
เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 

                                                 
๓๘อุทัย  บุญประเสริฐ, หลักสูตรและการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร: เอสดีเพรส,    

๒๕๓๘), หน้า ๒๕.  
๓๙กมล  ภู่ประเสริฐ, การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: เมธีทิปส์, ๒๕๔๔), 

หน้า ๖. 
๔๐รุ่ง  แก้วแดง, การประกันคุณภาพการศึกษา: ทุกคนท าได้ไม่ยาก, (กรุงเทพมหานคร: วัฒนาพานิช, 

๒๕๔๔), หน้า ๕๑. 
๔๑รุจิร์  ภู่สาระ และจันทรานี  สงวนนาม, การบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: บุ๊คพอยท์, 

๒๕๔๕), หน้า ๕๖.  
๔๒ปรียาพร  วงค์อนุตรโรจน์, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร: ศูนย์สื่อเสริมกรุงเทพ, 

๒๕๔๖), หน้า ๑๖.  



 
๒๓ 

๒.๒.๒  ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ 

จันทรานี  สงวนนาม๔๓  กล่าวว่า  การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจสําคัญของ
การบริหารสถานศึกษาและเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารการศึกษาที่ผู้บริหารจะต้องให้ความสําคัญ
อย่างยิ่ง ส่วนการบริหารด้านอ่ืนๆ นั้น แม้จะมีความสําคัญเช่นเดียวกัน แต่ก็เป็นเพียงส่วนเสริม
สนับสนุนให้งานวิชาการดําเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งมีบทบาทในการ
บริหารจะต้องสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ให้บรรลุจุดหมายของหลักสูตร 

ส านักงานปฏิรูปการศึกษา๔๔  ได้เสนอ แนวทางการบริหารและการจัด
การศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา โดยกําหนดจากหลักการในพระราชบัญญัติการ
บริหารงานวิชาการด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และ ด้านการบริหารงาน
ทั่วไปซึ่งงานบริหารทั้ง ๔ ด้าน ดังกล่าว ถือว่า ครอบคลุมภารกิจในการจัดการศึกษาและถือว่างาน
วิชาการเป็นงานหลัก ของการบริหารสถานศึกษา เพราะมาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษา จะ
พิจารณาได้จากงานทางด้านวิชาการเป็นสําคัญเนื่องจากการบริหารงานวิชาการ  เกี่ยวข้องกับ การ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดประเมินผล การประกันคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษาการพัฒนาใช้สื่อและเทคโนโลยี เพ่ือการศึกษาการพัฒนาและส่งเสริม
แหล่งเรียนรู้รวมไปถึงการพัฒนาวิชาชีพครู  งานเหล่านี้  ถือเป็นขอบข่ายภารกิจที่สําคัญของ
สถานศึกษา 

ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์๔๕  ได้กล่าวถึง ความสําคัญ ของงานวิชาการไว้ ดังนี้ 
๑. งานวิชาการเป็นงานที่มุ่งเน้นการพัฒนาสติปัญญา ความรู้ความสามารถ 

คุณธรรมจริยธรรม เจตคติและค่านิยมให้ผู้เรียนเป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุขในการดํารงชีวิต 
ตลอดจน เป็นผู้มีคุณค่าในสังคม 

๒. งานวิชาการเป็นตัวกําหนดปริมาณงานของโรงเรียน เมื่อโรงเรียนมีงาน
วิชาการมากปริมาณด้านอื่นๆ ย่อมมีมากตามไปด้วย 

๓. งานวิชาการเป็นเครื่องกําหนดการจัดสรรทรัพยากรให้แก่โรงเรียน ไม่ว่า   
จะเป็นในรูปของงบประมาณ วัสดุ ครุภัณฑ์ จะจัดให้ตามสัดส่วนของปริมาณงานวิชาการของโรงเรียน 
โรงเรียนจะได้รับการจัดสรรงบประมาณมากน้อย ขึ้นอยู่กับปริมาณงานของโรงเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง  
งานด้านวิชาการ 

๔. งานวิชาการ เป็นเครื่องตัดสินคุณภาพของโรงเรียน การพิจารณาคุณภาพ
ของโรงเรียน ต้องอาศัยงาน ด้านวิชาการของโรงเรียน โดยพิจารณาวิธีการและผลผลิตของระบบงาน

                                                 
๔๓จันทรานี  สงวนนาม,  ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา,  (กรุงเทพมหานคร: บุ๊คพอยท์,       

๒๕๔๕),  หน้า ๑๔๓. 
๔๔สํานักงานปฏิรูปการศึกษา, แนวทางการบริหารและจัดการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาและ

สถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: สํานักงานปฏิรูปการศึกษา, ๒๕๔๕), หน้า ๑๒. 
๔๕ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, การบริหารงานวิชาการ, (พิมพ์ครั้งที่ ๔), (กรุงเทพมหานคร: พิมพ์ดี, 

๒๕๔๖), หน้า ๓๓. 



 
๒๔ 

วิชาการอันได้แก่ วิธีการสอนของครู การบริหารงานวิชาการ ผลสําเร็จของครูทั้งด้านผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ เป็นต้น 

๕. งานวิชาการเป็นเครื่องชี้วัดความสําเร็จและความสามารถของผู้บริหาร
สถานศึกษา เนื่องจากงานวิชาการเป็นงานหลักในสถานศึกษาที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องดําเนินการ
กระตุ้นและส่งเสริมให้ครูร่วมมือกันในการปรับปรุงงานวิชาการของโรงเรียนอยู่เสมอ ดังนั้นผู้ บริหาร
สถานศึกษาต้องรู้จักวางแผน การติดต่อสื่อสาร การประสานงาน การควบคุมบังคับบัญชา การวินิจฉัย
สั่งการ การมอบหมายงานให้ถูกต้องและเหมาะสมเพื่อให้การปฏิบัติงานวิชาการบรรลุจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน๔๖  ให้ความสําคัญว่า การบริหาร
วิชาการถือว่าเป็นงานหลักของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับคุณภาพของผู้เรียนทั้งในเชิง
ปริมาณและคุณภาพ ส่วนงานอ่ืนๆ  ถือว่าเป็นงานที่มีความสําคัญรองลงมาและเป็นงานสนับสนุน 
ผู้บริหารที่ยึดเอางานวิชาการเป็นหลักในการบริหารและมีความเป็นผู้นําทางวิชาการจะนําไปสู่
ความสําเร็จ 

อดิศร  เนาวนนท์  และสมพงษ์  สิงหะพล๔๗  กล่าวถึง ความสําคัญของการ
บริหารงานวิชาการว่า  การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักและหัวใจภารกิจของโรงเรียนส่วนงาน
อ่ืนๆ สนับสนุนให้งานหลักนี้ดําเนินไปอย่างมีคุณภาพ โดยที่งานวิชาการมีเป้าหมายสําคัญ เพ่ือพัฒนา
คุณภาพของผู้เรียนตามเจตนารมณ์ของหลักสูตรที่กําหนดขึ้น 

อัญชลี  โพธิ์ทอง และสมศักดิ์ คงเที่ยง๔๘  กล่าวว่า งานที่ผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาต้องดําเนินการในโรงเรียนมีอยู่  ๖ งาน  งานวิชาการเป็นงานที่สําคัญที่สุด ส่วนงานอ่ืน
เป็นงานสนับสนุนให้การดําเนินการงานวิชาการสมบูรณ์ยิ่งขึ้น ซึ่งโรงเรียนสามารถพัฒนานักเรียนให้มี
ความรู้ความสามารถ มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามจุดหมายของหลักสูตร 

สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาถือว่าเป็นงานหลักที่มีความสําคัญ
ต่อสถานศึกษา ซึ่งมีขอบข่ายงานกว้างขวาง จําเป็นที่ผู้บริหารและครูทุกคนจะต้องร่วมกันรับผิดชอบ 
วางแผนการปฏิบัติอย่างเป็นระบบ มีความชัดเจนในการทํางานร่วมกัน ระหว่างหน่วยงานต่างๆ ใน
สถานศึกษาและร่วมกันในการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ให้มีความทันสมัยและมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

 

 

                                                 
๔๖สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, คู่มือปฏิบัติงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน, (กรุงเทพมหานคร: คุรุสภาลาดพร้าว, ๒๕๔๗), หน้า ๑๖๓. 
๔๗อดิศร เนาวนนท์ และสมพงษ์  สิงหะพล, เอกสารประกอบการสอนผู้น าทางวิชาการ , 

(นครราชสีมา: คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา, ๒๕๔๗), หน้า ๔๕.  
๔๘อัญชลี  โพธิ์ทอง  และสมศักดิ์  คงเที่ยง, หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษาการประถมศึกษา, 

(กรุงเทพมหานคร: คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๘), หน้า ๒๔๓.  



 
๒๕ 

๒.๒.๓  หลักการและกระบวนการบริหารงานวิชาการ 

ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์๔๙  ได้กล่าวถึง หลักการบริหารงานวิชาการ ไว้ว่า  
ผู้บริหารสถานศึกษา ควรจะได้คํานึงถึงหลักการบริหาร ดังนี้ 

๑. มีเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาที่ชัดเจนผู้บริหารต้องเข้าใจถึง
เป้าหมายของสถานศึกษา ว่าเป็นไปในทิศทางใด จึงจะจัดงาน จัดคน จัดวัสดุอุปกรณ์ ได้เหมาะสม 

๒. ต้องมีเทคนิควิธีการในการบริหารงาน การบริหารทุกประเภทย่อมต้องมี
เทคนิควิธีการข้ันตอนและกระบวนการ งานที่ทําควรมีระบบมีความรอบคอบจึงจะทําให้งานดําเนินไป
ด้วยดี 

๓. มีการประเมินผลเมื่อได้ดําเนินกิจกรรมใด ควรจะได้มีการประเมินผลและ
ติดตามผล เพ่ือจะได้เป็นแนวทางในการปรับปรุงงานได้ดีขึ้น การทํางานที่ขาดการประเมินผลจะไม่
ช่วยในการพัฒนาสถานศึกษา 

ประยุทธ  เฮ้าชัยภูมิ๕๐  ได้ให้หลักการในการบริหารงานวิชาการดังนี้ 
๑. หลักแห่งประสิทธิภาพ (Efficiency)  หมายถึง การได้ผลผลิตเพ่ิมขึ้นโดยไม่

เพ่ิมการลงทุน นั่นคือ นักเรียนสามารถสําเร็จการศึกษาตามกําหนดของหลักสูตร โดยไม่ออกกลางคัน
เรียนเกินเวลาและช้ากว่ากําหนด 

๒. หลักแห่งประสิทธิผล (Effectiveness)หมายถึง ผลผลิตที่ได้ตามจุดมุ่งหมาย
ที่วางไว้ นั่นคือ นักเรียนมีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร มีความรู้ความสามารถ มีทักษะ       
มีคุณธรรมและการจัดการเรียนรู้เป็นภารกิจที่สําคัญในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาโดยผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องมีการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษาต้องเป็นผู้นําและสามารถ
กําหนดแนวทางและให้คําแนะนําในการจัดการเรียนรู้ด้วยการใช้หลักทฤษฎีและข้อมูลต่างๆ ในการ
จัดการเรียนรู้ซึ่งมีสาระสําคัญ ๒ ส่วนได้แก่ ส่วนที่ ๑)  การเป็นผู้นําทางวิชาการและการพัฒนา
หลักสูตร ซึ่งประกอบด้วยการจัดระบบและการบริหารงานวิชาการ การพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ 
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยเน้นการระดมทรัพยากรและภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือพัฒนา
หลักสูตรและคุณภาพการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น ปัญหาและแนวโน้มในการพัฒนา
หลักสูตรการบริหารหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน โดยเน้นกระบวนการเรียนรู้แนวใหม่ การนํา
นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอน อย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ การประเมินการสอนและบุคลิกภาพของผู้นําทางวิชาการ  ส่วนที่ ๒)  วิทยาการ
วิจัย  ซึ่งประกอบด้วยความหมาย และลักษณะของการวิจัย ประเภทของ การวิจัย เทคนิคการวิจัย
สถาบันและการวิจัยในชั้นเรียน ระเบียบวิธีวิจัยทางการศึกษา กระบวนการและการออกแบบการวิจัย
การสร้างเครื่องมือในการวิจัยสถิติพ้ืนฐานและการวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือการวิจัยการใช้คอมพิวเตอร์ 

                                                 
๔๙ปรียาพร  วงค์อนุตรโรจน์, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร: ศูนย์สื่อเสริมกรุงเทพ, 

๒๕๔๖), หน้า ๙. 
๕๐ประยุทธ  เฮ้าชัยภูมิ,  การใช้สารสนเทศของผู้บริหารกับคุณภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา

สังกัดกรมสามัญศึกษาเขตการศึกษา ๑๑, วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๐),  หน้า  ๒๙. 



 
๒๖ 

เพ่ือการวิจัยการเขียนรายงานการวิจัย การประเมินการสังเคราะห์ และการนําผลการวิจัยไปใช้เพ่ือ
การบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

สรุปได้ว่า หลักการบริหารงานวิชาการจะต้องมีเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของ
สถานศึกษาที่ชัดเจนต้องมีเทคนิควิธีการในการบริหารงานที่เหมาะสมโดยต้องยึดหลักประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลทางวิชาการอย่างสม่ําเสมอ 

๒.๒.๔  ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
  งานวิชาการเป็นภารกิจหลัก ของสถานศึกษาท่ีพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  

พ.ศ. ๒๕๔๒  และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที ่๒) พ.ศ. ๒๕๔๕  มุ่งให้กระจายอํานาจการบริหารจัดการให้
สถานศึกษา ด้วยเจตนาให้สถานศึกษาดําเนินการ โดยอิสระคล่องตัวรวดเร็ว สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่นและการมีส่วนร่วมจากผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย
เพ่ือให้สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้  ตลอดจนปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาการ
เรียนรู้ สนองความต้องการของผู้เรียน ชุมชน ท้องถิ่นโดยยึดผู้เรียนเป็นสําคัญได้อย่างมีประสิทธิภาพ
เพ่ือให้สถานศึกษาได้ประสานความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาสถานศึกษาและของบุคคล
ครอบครัว งานวิชาการเป็นหัวใจสําคัญของสถาบันการศึกษาทุกระดับ 

อุทัย  บุญประเสริฐ๕๑  ได้กล่าวว่า  งานวิชาการโรงเรียนจะต้องครอบคลุมใน
เรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้ 

๑. ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช้ 
๒. การสอนและการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับหลักการและ

จุดหมายของหลักสูตรรองรับเรื่องการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 
๓. บริหารกิจกรรมนักเรียนให้ตอบสนองหลักสูตร 
๔. สื่อการเรียนการสอนและกิจการห้องสมุด 
๕. การวัดผลและการประเมินผลการเรียน 
๖. การนิเทศการศึกษาและพัฒนาวิชาชีพบุคลากรครูและบุคลากรทาง

วิชาการ 

อารีย์  เอมโอด๕๒ กําหนดขอบข่ายงานวิชาการ ๕ ด้าน ดังนี้ 
๑. ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 
๒. ด้านการจัดการเรียนการสอน 
๓. ด้านการนิเทศภายใน 
๔. ด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา 
๕. ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 

                                                 
๕๑อุทัย  บุญประเสริฐ, หลักสูตรและการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร: เอสดี

เพรส, ๒๕๓๘), หน้า ๒๑-๒๒. 
๕๒อารีย์  เอมโอด, “การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ช่วงช้ันที่ 

๑ และ ๒  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบูรณ์ เขต ๓”, วิทยานิพนธ์ปริญญาการครุศาสตร์มหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร, ๒๕๔๘), หน้า ๒๒. 



 
๒๗ 

กมล  ภู่ประเสริฐ๕๓  กล่าวว่า  ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการประกอบด้วย 
๑.  การบริหารหลักสูตร 
๒.  การบริหารการเรียนการสอน 
๓.  การบริหารประเมินผลการเรียน  
๔.  การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา   
๕.  การบริหารพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ  
๖.  การบริหารการวิจัยและพัฒนา 
๗.  การบริหารโครงการทางวิชาการอ่ืนๆ 
๘.  การบริหารระบบข้อมูลและสารสนเทศทางวิชาการ 
๙.  การบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา 
 

ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ๕๔  ได้กําหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒  และที่แก้ไขเพ่ิมเติม  (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕       
ไว้ ๕ งาน ดังต่อไปนี้ 

๑. งานวิชาการ ได้แก่ การจัดทําโครงการสอนแผนการสอนและคู่มือประมวลการ
เรียนการสอนการจัดทําสถิติข้อมูล จัดทํานโยบายการจัดการศึกษาของสถานศึกษา จัดทําแผน
ดําเนินงาน หรือธรรมนูญโรงเรียน จัดทําระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการและอ่ืนๆ 

๒. งานจัดการเรียนการสอน ได้แก่ การบริหารการศึกษาสําหรับคนพิการด้อยโอกาสและ   
ผู้มีความสามารถพิเศษ (มาตรา ๑๐) จัดการศึกษาโดยตอบนโยบายของชาติและความต้องการของ
ท้องถิ่น (มาตรา ๑๕) จัดตารางสอนจัดชั้นเรียน จัดครูเข้าสอนและจัดสอนซ่อมเสริมและอ่ืนๆ 

๓. งานพัฒนาและส่งเสริมการเรียนการสอน  ได้แก่ การจัดทําหลักสูตรท้องถิ่น (มาตรา ๒๗ 
[๒]) พัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ (มาตรา ๓๐) จัดหาและพัฒนาสื่อการเรียน
การสอนและให้บริการแก่ครูคัดเลือกหนังสือแบบเรียนตามที่กระทรวงศึกษาธิการอนุมัติจัดหา
วิทยากรและแหล่งประกอบการฝึกงานจัดบริการห้องสมุดและที่อ่านหนังสืออ่ืนๆ 

๔.งานวัดและประเมินผล ได้แก่ จัดการประเมินผลการเรียนรู้ผู้เรียน โดยสังเกต
พฤติกรรมของผู้เรียน การร่วมกิจกรรมและการทดสอบความรู้  ควบคู่กระบวนการเรียนการสอน 
(มาตรา ๒๖) และดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (มาตรา ๔๘)  

๕. งานอ่ืนๆ ได้แก่ ให้ความร่วมมือในการจัดเตรียมเอกสารหลักฐานต่างๆ ทาง
วิชาการของสถานศึกษา ตามสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาหรือหน่วยงาน
ภายนอกที่ทําการประเมิน (มาตรา ๕๐) ส่งเสริมและดําเนินงานเกี่ยวกับสิทธิการจัดการศึกษาของ
ครอบครัวและชุมชน (มาตรา ๑๒)  

 

                                                 
๕๓กมล  ภู่ประเสริฐ, การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: เมธีทิปส์, ๒๕๔๔), 

หน้า ๑๖. 
๕๔สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, พ.ร.บ. การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 

(ฉบับท่ี ๒)พ.ศ. ๒๕๔๕, (กรุงเทพมหานคร: สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๕), หน้า ๑๐๐ - ๑๑๑. 



 
๒๘ 

ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์๕๕  ได้กล่าวถึง ขอบข่ายงานวิชาการ ดังนี้ 
๑. การวางแผน เกี่ยวกับ งานวิชาการ โครงการสอน บันทึกการสอน 
๒. การจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน ได้แก่ การปฏิบัติงานการจัด

ตารางสอน การจัดชั้นเรียน การจัดครูเข้าสอน การจัดแผนการเรียน การปรับปรุงการเรียนการสอน
เป็นต้น 

๓.   การจัดบริการสอน ได้แก ่การจัดสื่อการสอน การจัดห้องสมุด การนิเทศ   การสอน เป็นต้น 
๔. การจัดวัดผลและประเมินผล 
๕. การติดตามผล ขอบข่ายของงานวิชาการ 

ส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน๕๖  ได้กําหนด หลักการและขอบข่าย
แนวคิดในการนําภารกิจตามกฎหมายของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สู่การปฏิบัติโดยการยึดหลัก การ
กระจายอํานาจบริหารและการจัดการศึกษาสําหรับงานด้านวิชาการ  กล่าวคือ  สถานศึกษาและ
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาได้รับการกระจายอํานาจจากปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  และเลขาธิการ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานด้านวิชาการที่กําหนดไว้ในกฎหมายระเบียบข้อบังคับประกาศ
คําสั่งหรือมติคณะรัฐมนตรีในเรื่องดังต่อไปนี้ 

๑. การวางแผนงานด้านวิชาการ 
๒. การพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ

หลักสูตรท้องถิ่น 
๓.  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
๔.  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
๕.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
๖.  การวัดผลประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
๗.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
๘.  การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
๙.  การนิเทศการศึกษา 
๑๐. การแนะแนวการศึกษา 
๑๑. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
๑๒. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
๑๓. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
๑๔. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัวองค์กรหน่วยงาน

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
๑๕. การจัดทําระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศึกษา 
๑๖. การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 

                                                 
๕๕ปรียาพร  วงค์อนุตรโรจน์, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร: พิมพ์ดี, ๒๕๔๖), หน้า ๑๘. 
๕๖สํานักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน,  การบริหารการศึกษาที่เป็นนิติบุคคล,  (กรุงเทพมหานคร:  

องค์การรับส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์, ๒๕๔๙),  หน้า  ๗ - ๘. 



 
๒๙ 

๑๗. การพัฒนาและสื่อเทคโนโลยี 

สรุปได้ว่า งานบริหารวิชาการ  มีขอบข่ายกว้างขวาง ซึ่งล้วนเป็นงานที่ต้องเอาใจใส่อย่าง
สม่ําเสมอ ผู้บริหารจึงเป็นบุคคลที่สําคัญที่สุดที่จะเป็นผู้ริเริ่มในการดําเนินงานวิชาการให้เป็นไปอย่าง
ราบรื่น  ทั้งนี้นักวิชาการและองค์กรทางการศึกษาได้ให้ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการเอาไว้อย่าง
หลากหลาย มีการบริหารในด้านสายงานต่างๆ ที่มีการส่งเสริมสนับสนุนด้านการบริหารงานวิชาการ 
คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผลประเมินผล 
และการดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน  และ ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี เพ่ือการศึกษา 
เพราะเห็นว่ามีความเหมาะสมเป็นประโยชน์และมีความสําคัญต่อการบริหารงานวิชาการ 

สําหรับในการศึกษาครั้งนี้ ผู้ศึกษา ได้กําหนดขอบข่ายของงานวิชาการที่ใช้ในการศึกษา
ครั้งนี ้ ๔  ด้าน  ซึ่งมีรายละเอียด  ดังต่อไปนี้ 

๑.  ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  มีนักวิชาการ ได้กล่าวถึง การพัฒนาหลักสูตร
ไว้หลายทัศนะ ดังนี้ 

 บรรพต  สุวรรณประเสริฐ๕๗  กล่าวถึง การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การปรับปรุง
หลักสูตรที่มีอยู่แล้วให้ดีขึ้น หรือการจัดทําหลักสูตรขึ้นมาใหม ่โดยไม่มีหลักสูตรเดิมเป็นพ้ืนฐานเดิมอยู่
เลย 

จันทรานี  สงวนนาม๕๘  ได้กล่าวถึง การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องศึกษาสาระการเรียนรู้ต่างๆ ที่กําหนดไว้ในหลักสูตรซึ่งเป็นองค์ความรู้เดิมที่จะต้อง
นํามาจัดให้เป็นระบบและมีการกําหนดมาตรฐานการเรียนรู้เป็นรายวิชาและช่วงชั้นโดยการปฏิบัติตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช  ๒๕๔๒  ซึ่งสถานศึกษาจะต้องจัดทําสาระการเรียนรู้
ให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาของชุมชนและสังคมตลอดจนต้องคํานึงถึงความพร้อมและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น มีการจัดทําคําอธิบายรายวิชาตามหน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้  เพ่ือให้ผู้เรียน
ได้มีความสัมพันธ์กับวิถีชีวิตจริงในชุมชน แทนการเรียนรู้จริงจากสิ่งที่ไกลตัว สาระการเรียนรู้มีทั้งสิ้น        
๘  กลุ่มสาระ  ที่สถานศึกษาจะต้องใช้เป็นหลัก เพ่ือเสริมสร้างพ้ืนฐานการคิดการเรียนรู้และการ
แก้ปัญหาตลอดจนการเสริมสร้างความเป็นมนุษย์ศักยภาพพ้ืนฐานในการคิดการทํางานและการ
พัฒนาตนเอง 

 ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์๕๙  ได้กล่าวถึงการพัฒนาหลักสูตรว่าการพัฒนาหลักสูตร
ควรจะเกี่ยวกับในรูปคําถาม  ๔  ประการ  คือ 

 ๑. วัตถุประสงค์ใดท่ีสถานศึกษาควรจัดให้กับผู้เรียน 
 ๒. ประสบการณ์ใดที่สถานศึกษาจะจัดให้เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ 

                                                 
๕๗บรรพต  สุวรรณประเสริฐ, การพัฒนาหลักสูตรโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ,  (เชียงใหม่:  The Knowledge Center, 

๒๕๔๔),  หน้า ๑๕. 
๕๘จันทรานี  สงวนนาม,  ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา,  (กรุงเทพมหานคร:  บุ๊คพอยท์,  ๒๕๔๕), 

หน้า ๑๔๖. 
 ๕๙ปรียาพร  วงค์อนุตรโรจน์, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร: พิมพ์ดี, ๒๕๔๕), หน้า ๔๑. 



 
๓๐ 

 ๓. ประสบการณ์การเรียนรู้ต่างๆจะจัดให้มีระบบระเบียบอย่างมีประสิทธิภาพได้
อย่างไร 

 ๔. จะมีเกณฑ์ใดตัดสินได้ว่าจุดมุ่งหมายต่างๆ เหล่านั้นบรรลุแล้วและควรมีจุดเน้น
ของการพัฒนาหลักสูตร ๒ ข้อ คือ 

     ๔.๑ การเน้นบทบาทของผู้เรียนในกระบวนการเรียนและต้องให้ผู้เรียนมีการ
พัฒนาหลักสูตรด้วย 

     ๔.๒ การเน้นการสอนความรู้รวบยอดนั้นควรจะรวมถึงความรู้ซึ่งผู้เรียนได้รับ
จากนอกโรงเรียนด้วย ถ้าสิ่งนั้นมีความสัมพันธ์กับหลักสูตรที่เด็กได้เรียนอยู่ 

ส านักงานปฏิรูปการศึกษา๖๐  ได้กล่าวถึง  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาไว้ว่า  การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาบทบาทและหน้าที่ของสถานศึกษาจะต้องทํา ๔ ประการ คือ 

๑. จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของ
ผู้เรียน 

๒. ผู้ปกครอง ชุมชน และสังคม ตามกรอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
๓. บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
๔. นิเทศเพ่ือการพัฒนาการใช้หลักสูตรภายในสถานศึกษาติดตามประเมินผลและ

ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาและรายงานให้เขตพ้ืนที่การศึกษารับทราบ 

สิทธิศักดิ์  จุลศิริพงษ์๖๑  กล่าวถึง การพัฒนาหลักสูตรว่า การพัฒนาหลักสูตร  
หมายถึง การเปลี่ยนแปลงและปรับปรุงหลักสูตร ที่ใช้อยู่เดิมให้ใช้ผลดียิ่งขึ้นทั้งในด้านการกําหนด
จุดมุ่งหมายถึงการเปลี่ยนแปลงและการปรับปรุงหลักสูตรที่ใช้อยู่เดิมให้ได้ผลดียิ่งขึ้นทั้งในด้านกําหนด
จุดมุ่งหมายการจัดเนื้อหาวิชาการเรียนการสอนการวัดผลและประเมินผลตลอดจนปัจจัยเกื้อหนุน
ต่างๆ ที่จําเป็น เพ่ือให้หลักสูตรบรรลุจุดมุ่งหมายอันใหม่ที่วางไว้ 

เอกรินทร์  สี่มหาศาล๖๒  ได้กล่าวถึง การพัฒนาหลักสูตรว่า การพัฒนาหลักสูตร
จะต้องให้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่นสามารถกระทําได้หลายแนวทาง เช่น การปรับ
กิจกรรมการเรียนการสอนในหลักสูตรเดิมและกิจกรรมเสริมหลักสูตรให้สอดคล้องกับสภาพและความ
ต้องการของท้องถิ่น การปรับลดหรือเพ่ิมเติมรายละเอียดของเนื้อหาบางเรื่องให้เป็นเรื่องราวของ
ท้องถิ่น จัดทําคําอธิบายรายวิชาหรือสร้างรายวิชาใหม่เพ่ิมเติมปรับปรุงและเลือกใช้สื่อการเรียนการ
สอนให้เหมาะสมกับท้องถิ่น โดยสื่อที่ใช้ควรสอดคล้องกับเนื้อหาและวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

 

                                                 

 ๖๐สํานักงานปฏิรูปการศึกษา, แนวทางการบริหารและจัดการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาและ
สถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: สํานักงานปฏิรูปการศึกษา, ๒๕๔๕), หน้า ๑๓. 
 ๖๑สิทธิศักดิ์  จุลศิริพงษ์, หลักสูตรและการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, (นครราชสีมา: คณะครุศาสตร์
สถาบันราชภัฏนครราชสีมา, ๒๕๔๕), หน้า ๑๐. 
 ๖๒เอกรินทร์  สี่มหาศาล,  กระบวนการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา: แนวคิดสู่การปฏิบัติ,   
(กรุงเทพมหานคร: บุ๊คพอยท์, ๒๕๔๕), หน้า ๘๔. 



 
๓๑ 

คณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยทักษิณ๖๓  กล่าวถึง การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
ว่าการพัฒนาหลักสูตร หมายถึง กระบวนการวางแผนและพัฒนาประสบการณ์การเรียนรู้ต่างๆ ที่จะ
ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในตัวผู้เรียน เกี่ยวกับการเลือกจุดมุ่งหมาย เนื้อหาวิชา กิจกรรมการเรียนรู้
การเรียนการสอน ตลอดจนการวัดผลประเมินผล การพัฒนาหลักสูตร มี ๒ ลักษณะ คือการทํา
หลักสูตรที่มีอยู่แล้วให้ดีขึ้นและการสร้างหลักสูตรขึ้นมาใหม่ 

สรุปได้ว่า  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  หมายถึง  การศึกษาวิเคราะห์เอกสาร
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ.๒๕๕๑  สาระแกนกลางข้อมูลสภาพปัญหาความต้องการของ
ชุมชน กําหนดโครงสร้างหลักสูตรและสาระต่างๆให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์จุดหมายและ คุณลักษณะ
ทีพึ่งประสงค ์นําหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน จัดการนิเทศการใช้หลักสูตร มีการติดตาม
และประเมินผลการใช้หลักสูตร ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสม ทันสมัย และมีมาตรฐาน  

๒.  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  มีผู้ให้ความหมาย ของการพัฒนากระบวนการเรียนรู้    
ไว้ดังนี้ 

 สุมน  อมรวิวัฒน์๖๔  ไดส้รุป ให้เห็นความเปลี่ยนแปลง การเรียนการสอน จากสภาพ
เดิม ไปสู่การเปลี่ยนคุณภาพการเรียนการสอนใหม่ ดังนี้ จากบรรยากาศที่อับเฉาไปสู่บรรยากาศที่
แจ่มใส มีชีวิตชีวา จากการเรียนที่นักเรียนเป็นผู้รับไปสู่ผู้เรียนเป็นผู้ร่วมเรียนรู้  และได้เรียนรู้ร่วมกัน
จากการจํากัดการเรียนรู้  เฉพาะในห้องเรียนไปสู่การขยายวงกว้างสู่แหล่งการเรียนรู้ เ พ่ิมขึ้น         
จากกิจกรรมที่เฉื่อยชา  ซ้ําซาก  ไปสู่กิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย จากการใช้สื่อประกอบ        
คําบรรยายไปสู่มิติใหม่ของการใช้สื่อที่เป็นเครื่องมือการเรียนรู้  จากความสัมพันธ์ที่ เป็นปฏิปักษ์
ระหว่างครูกับนักเรียนไปสู่การสอบเพ่ือเร้าให้เกิดการใฝ่รู้และจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ฯลฯ ครูที่ก้าวมั่นทันโลก
ของการสอนจะต้องเพียรพยายามยึดหลักและแนวทางการสอน เพ่ือตอบสนองคนรุ่นใหม่ให้สามารถ
ก้าวมั่นทันโลกในอนาคตได้อย่างที่ปรารถนา 

กมล  สุดประเสริฐ๖๕  ได้กล่าวถึง รูปแบบการเรียนการสอนไว้ว่า ครูต้องมีการจัดการ
เรียนการสอนให้เป็นการเรียนแบบผ่านประสบการณ์ของชีวิต โดยมีการบูรณาการวิชาต่างๆ ให้เป็น
ชีวิตจริงมากขึ้น เพราะในสภาพชีวิตจริงของคนเรานั้นไม่ได้มีการผสานเดี๋ยวอ่านเดี๋ยวเขียนเดี๋ยวคิด
เลขเดี๋ยวไปเข้าสังคมผสมผสานกันอยู่ตลอดเวลา หลักการสอนเปลี่ยนจากเดิม ที่ครูเป็นจุดศูนย์กลาง
ครูเป็นผู้บอกบรรยายมาเป็นการสอนแบบให้เด็กเกิดประสบการณ์ โดยเด็กเป็นศูนย์กลาง เด็กเป็นผู้
ปฏิบัติ เด็กเป็นผู้ค้นคว้า เด็กเป็นผู้บันทึก เด็กเป็นผู้อ่านหรือบรรยายมีการบูรณาการวิชาต่างๆ ให้อยู่
ในหัวข้อเรื่องนั้นๆ ได้ ครูมีวิชาการสอนหลากหลายและนักเรียนก็มีวิธีการเรียนหลากหลายการเรียน

                                                 

 ๖๓มหาวิทยาลัยทักษิณ, การวิจัยทางการศึกษา, วารสารศึกษาศาสตร์, (มกราคม-มิถุนายน ๒๕๔๖) 
(สงขลา: คณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยทักษิณ, ๒๕๔๖), หน้า ๑๔. 
 ๖๔สุมน  อมรวิวัตน์, ความส าคัญของขอบข่ายของกลุ่มสร้างเสริมประสบการณ์ชีวิต เล่มที่  ๑  
หน่วยที่ ๑. พิมพ์ครั้งที่ ๒, (นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมธิราช, ๒๕๓๘), หน้า ๑๘. 
 ๖๕กมล  สุดประเสริฐ, นวัตกรรมโครงสร้างทรัพยากรมนุษย์, (กรุงเทพมหานคร: สํานักงานประสาน
โครงการทรัพยากรมนุษย์กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๒), หน้า ๔๗. 



 
๓๒ 

การสอนหมุนเวียนไปไม่ซ้ําเหมือนแผ่นเสียงตกร่องครูชี้แจงวิธีเรียนให้นักเรียนฟังว่านักเรียนต้องเรียน
เองเรียนเป็นทีมเรียนค้นคว้าบันทึกและรายงานเรียนคิดเรียนทําและเรียนรู้สึก 

จรวยพร  ธรณินทร์๖๖  ได้กล่าวถึง การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ว่าปัญหาการจัด
การศึกษาไทยเกิดจากคุณภาพการเรียนการสอน ไม่เป็นที่พอใจเนื่องจากอยู่ในกรอบของตารางสอน
และห้องเรียนไม่เน้นกระบวนการให้ผู้เรียนได้ฝึกคิดฝึกทําครูเป็นศูนย์รวมของการเรียนการสอนผู้เรียน
เบื่อหน่ายและเคยชินกับการท่องจําการปฏิรูปการเรียนรู้จึงมีเป้าหมายใหม่ให้ผู้เรียนเป็นคนเก่ง  คนดี 
มีความสุขโดยเน้นให้ผู้เรียนมีความสําคัญที่สุดและเป็นหลักในกระบวนการเรียนรู้และครูต้องปรับ
บทบาทจากผู้สั่งมาเป็นผู้สนับสนุน 

วาณี  ภูเสตว์๖๗  ได้ให้แนวทางของการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนตามแนวทาง
ของคณะกรรมการปฏิรูปหลักสูตรและการเรียนการสอนที่ได้กําหนดแนวคิด  หลักการจุดมุ่งหมาย
แนวทางดําเนินการและแนวทางการประเมินผลการดําเนินงานในการจัดทําแผนการสอนที่เป็น
ขั้นตอนที่ ๒ ของการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนไว้ดังนี้ 

๑. แนวคิด / หลักการจัดทําแผนการสอนคือการแปลงหลักสูตรไปสู่ชั้นเรียนต้อง
อาศัยการวางแผนอย่างเป็นระบบและตามขั้นตอนวางแผนสําหรับการสอนของผู้สอนตลอดแนว 
ตั้งแต่การกําหนดเป้าหมายของการสอนต้องการให้ผู้เรียนเป็นอย่างไร จัดวิธีการเรียนการสอนวิธีใดใช้
สื่อ / อุปกรณ ์ตลอดจนใช้วิธีการตรวจสอบอย่างไร ผู้เรียนบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้ 

๒. การพัฒนาการจัดแผนการสอนในสถานศึกษาเพ่ือให้ผู้สอนสามารถเขียน
แผนการสอนที่มีคุณภาพ 

๓. แนวทางการดําเนินงานแบ่งเป็น ๔ ขั้นตอนคือ 
๓.๑  ศึกษาหลักการจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
๓.๒  กําหนดจุดประสงค์การเรียนรู้รายวิชา 
๓.๓  จัดทําโครงสร้างเนื้อหา / รายวิชา 
๓.๔  ลงมือเขียนแผนการสอน 

๔. แนวทางการประเมินผลการดําเนินงานจะพิจารณา ๒ ประเด็นหลัก  ได้แก่ 
๔.๑  ผู้สอนมีการจัดทําแผนการสอนที่มีคุณภาพ 
๔.๒  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 

 

 

                                                 
๖๖จรวยพร ธรณินทร์, ก้าวต่อไปของการปฏิรูปการศึกษาไทย: ปฏิรูปการศึกษาไทยตาม

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร: กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๒), หน้า ๙. 
๖๗วาณี ภูเสตว์, การพัฒนาการเรียนการสอนโครงการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ , (จันทบุรี :          

คณะครุศาสตร์ สถาบันราชภัฏรําไพพรรณนี, ๒๕๔๒), หน้า ๑๐๖. 



 
๓๓ 

ชนาธิป  พรกุล๖๘  ได้กล่าวถึง กระบวนการเรียนรู้ว่ากระบวนการเรียนรู้ หรือ      
การจัดการสอนและกิจกรรมทางการศึกษาทุกวิชาทุกกิจกรรมจะต้องมีลักษณะ ดังนี้ 

๑. จัดกิจกรรมและเนื้อหาของการเรียนให้สอดคล้องกับ ความถนัด และความ
สนใจของผู้เรียน ซึ่งแตกต่างกันให้มากที่สุดเท่าที่จะทําได้ บางเรื่องอาจจัดให้เรียนเป็นรายบุคคล   
บางเรื่องจัดเป็นกลุ่มย่อยกลุ่มเล็กและกลุ่มใหญ่ตามความถนัดและความสนใจ 

๒. ฝึกกระบวนการคิด การจัดการการแก้ปัญหา อาจทําได้โดยกิจกรรมต่างๆ เช่น
การถามตอบ การวิเคราะห์แยกแยะ การจัดกลุ่มการสังเคราะห์ การสรุปประเด็น การวางแผน การลง
มือปฏิบัติ การทดลอง การสังเกต การบันทึกผล การรายงานผล เป็นต้น 

๓. จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์ตรง ฝึกปฏิบัติให้คิดเป็นและทํา
ได้ด้วยตนเอง อาจจัดเป็นรายบุคคลหรือรายกลุ่มตามความเหมาะสม แต่ต้องให้ทุกคนได้คิดตัดสินใจ
และปฏิบัติจริง 

๔. ผสมผสานความรู้ด้านต่างๆ อย่างสมดุลได้สัดส่วนปลูกฝังค่านิยมคุณธรรมและ
สร้างนิสัยดีงามควบคู่กันไปกับการเรียนรู้วิชาต่างๆ ทุกวิชา 

๕. จัดบรรยากาศและกิจกรรมการเรียนการสอน สื่ออุปกรณ์และสิ่งแวดล้อม      
ที่เอ้ืออํานวยให้ผู้เรียนและผู้สอนเกิดการเรียนรู้ไปพร้อมกัน กล่าวโดยสรุป คือ ทั้งผู้เรียนและผู้สอน  
ต่างก็ได้รับความรู้เพ่ิมเติม 

๖. จัดการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนได้ทุกเวลาทุกสถานที่ มีการร่วมมือและประสานสัมพันธ์
กับบิดามารดาผู้ปกครองและชุมชน เพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 

จันทรานี  สงวนนาม๖๙  ได้ให้ความหมาย ของการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ไว้ว่า  
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การปฏิรูปการเรียนรู้ ทั้งในส่วนที่เกี่ยวข้องกับวิธีการเรียน 
การสอนของผู้เรียนและวิธีการสอนของครูซึ่งครูจะต้องสอนยึดผู้เรียนเป็นสําคัญ เปิดโอกาสให้ผู้เรียน
ได้ฝึกคิดวิเคราะห์และศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง โดยมีครูเป็นผู้ควบคุมดูแล เป็นการฝึกปฏิบัติให้ผู้เรียน
มีประสบการณ์การเรียนรู้ด้วยตนเอง รู้จักวิธีคิด วิธีการดําเนินชีวิตและมีทักษะในการเผชิญปัญหา
ต่างๆจึงมีหลักและแนวปฏิบัติดังนี้ คือ 

๑.  เน้นการเรียนการสอนตามสภาพจริง 
๒.  เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ค้นคว้าหาความรู้ ได้แสดงความคิดอย่างอิสระ สามารถ

สรุปและสร้างองค์ความรู้ใหม่ข้ึนได้จากข้อมูลที่มี 
๓. นักเรียนเป็นผู้ปฏิบัติ ครูเป็นเพียงแหล่งข้อมูลจากหลายๆ แหล่ง และเป็นผู้

อํานวยความสะดวกให้แก่ผู้เรียน 
๔.  เน้นการปฏิบัติที่ควบคู่ไปกับหลักการและทฤษฎี 
๕.  เน้นวิธีการสอนจากการเรียนรู้หลายๆ รูปแบบ 

                                                 
๖๘ชนาธปิ   พรกุล,   แคทส์:   รูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ,   (กรุงเทพมหานคร:   จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย,   ๒๕๔๔),   หน้า  ๔๗. 
๖๙จันทรานี  สงวนนาม,  ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา,  (กรุงเทพมหานคร: บุ๊คพอยท์,  ๒๕๔๕), 

หน้า ๑๔๖-๑๔๗. 



 
๓๔ 

๖. ส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้กระบวนการคิดมากกว่าการค้นหาคําตอบที่ตายตัวเพียง
คําตอบเดียว 

๗.  ถือว่ากระบวนการเรียนรู้ มีความสําคัญมากกว่าเนื้อหา เพ่ือให้ผู้เรียนมีข้อมูล
เพียงพอที่จะสร้างองค์ความรู้ใหม่ 

๘.  ใช้กระบวนการกลุ่มในการเรียนรู้ร่วมกันและเรียนรู้ด้วยตนเอง 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน๗๐  กล่าวถึง การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ไว้ ดังนี้ 

๑. ส่งเสริมให้ใช้วิธีการวิจัย เป็นส่วนหนึ่ง ของการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
๒. ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ให้ยืดหยุ่น ตามความเหมาะสม โดยจัดเนื้อหาสาระ

และกิจกรรมให้สอดคล้อง กับความสนใจความถนัดของผู้เรียน ตลอดจนผู้ที่มีความสามารถพิเศษและ
ผู้ที่มีความบกพร่องหรือด้อยโอกาส 

๓. ส่งเสริมกิจกรรมรักการอ่านและใฝ่รู้อย่างต่อเนื่องโดยการผสมผสานความรู้
ต่างๆให้สมดุลกัน 

๔. ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมค่านิยมที่ดีงาม 
๕. ส่งเสริมการจัดบรรยากาศการใช้สื่อเทคโนโลยีสิ่งแวดล้อมแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อ

การเรียนรู้ 
๖. นําภูมิปัญญาท้องถิ่นและประสานความร่วมมือเครือข่ายผู้ปกครอง 

สรุปได้ว่า  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้   หมายถึง  ส่งเสริมให้ใช้วิธีการวิจัยเป็น  
ส่วนหนึ่ง ของการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มีส่วนร่วมตามสาระและหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการ  
โดยเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ และจัดเตรียมสื่อการเรียนการสอน สอดคล้องกับกิจกรรมส่งเสริมกิจกรรม
รักการอ่านและใฝ่รู้ใฝ่เรียนอย่างต่อเนื่อง การผสมผสานความรู้ให้สมดุลกัน ส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมค่านิยมที่ดีงาม การจัดบรรยากาศการใช้สื่อเทคโนโลยีสิ่งแวดล้อมแหล่งเรียนรู้ ให้เอ้ือต่อการ
เรียนรู้นําภูมิปัญญาท้องถิ่นและประสานความร่วมมือ เครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม   
ในกระบวนการเรียนรู้ 

๓. ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

มีนักวิชาการ ได้กล่าวถึง การวัดผลประเมินผลไว้หลายทัศนะ ดังนี้ 
กิติมา ปรีดีดิลก๗๑  ได้กล่าวถึง การวัดผลและประเมินผลว่า การวัดและประเมินผล

เป็นหน้าที่ของครูที่จะต้องทําการวัดผลและประเมินผลการเรียนของนักเรียน ว่าได้รับผลแค่ไหน
เพียงไรหรือจะต้องปรับปรุงแก้ไขอย่างไร การวัดผล หมายถึง การเปรียบเทียบผลที่ได้จากการเรียน
กับมาตรฐานอันหนึ่งที่ยึดถืออยู่ ซึ่งมีลักษณะเป็นรูปธรรม คือ จะแสดงผลของการวัดออกมาเป็น
                                                 

๗๐สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, แนวปฏิบัติงานการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
นิติบุคคลในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, (กรุงเทพมหานคร: 
สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๔๙), หน้า ๑๔. 

๗๑กิติมา  ปรีดดีิลก, การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบื้องต้น, (กรุงเทพมหานคร: อักษราพิพัฒน์, 
๒๕๓๒), หน้า ๗๒.  



 
๓๕ 

ตัวเลข เพ่ือแสดงว่านักเรียนมีความรู้มากน้อยเพียงใด จากที่ได้เรียนไปแล้วส่วนการประเมินผล    
เป็นการกําหนดค่าหรือราคาจากคะแนนที่เราได้จากการวัดผลนั้น เช่น เก่ง หรือ ไม่เก่ง ดี หรือ ไม่ด ี

จรวยพร  ธรณินทร์๗๒  ได้กล่าวถึง การเทียบโอนผลการเรียนว่า การเทียบโอน     
ผลการเรียน อยู่บนหลักการของการเทียบโอนให้ถ่ายโอนความรู้  ระหว่างรูปแบบการศึกษา
กลุ่มเป้าหมายคือผู้พลาดโอกาสจากการศึกษาในโรงเรียน ผู้เรียน จากการศึกษาต่างรูปแบบ หรือต่าง
หลักสูตร ผู้มีความชํานาญเฉพาะด้านและ ผู้เรียนที่ระบบการศึกษาที่จัดโดยบ้าน ส่วนที่มาของความรู้
และประสบการณ์คือทักษะชีวิตประจําวัน ทักษะจากการทํางาน หรือที่เรียนในสถาบันหรือ ทักษะ
เฉพาะตัวประเภท ของการเทียบโอนมี ๔ ลักษณะ ความรู้ประสบการณ์ที่ไม่มีหลักฐาน ส่วนวิธีการ
เทียบโอนทําได้ โดยการตรวจสอบหลักฐานทางการศึกษา การจัดทําแฟ้มสะสมงาน การทดสอบ
ข้อเขียน การสาธิต การแสดงบทบาทสมมต ิการสัมภาษณ์ การทําโครงงาน การเสนอผลงานที่ทําแล้ว
และการสังเกต 

จันทรานี  สงวนนาม๗๓  ได้กล่าวถึง  การวัดผลและประเมินผลว่า  การวัดผล และ
ประเมินการเรียนรู้เป็นองค์ประกอบที่สําคัญที่จะช่วยตรวจสอบคุณภาพของผู้เรียนว่าผู้เรียนมี
ความก้าวหน้าทั้ง ด้านความรู้ทักษะกระบวนการคุณธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์  ซึ่งเป็นผล
เนื่องมาจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้หรือไม่เพียงใดช่วยให้ครูรู้ข้อบกพร่องหรือความก้าวหน้าของ
ผู้ เรียนทําให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้และวิธีการแก้ปัญหาหรือพัฒนาให้ เหมาะสม               
ได้การประเมินผลการเรียนรู้สามารถทําได้ ๓ ระดับ  คือ 

๑. การประเมินผลระดับชั้นเรียน เป็นหน้าที่สําคัญ ของครูผู้สอน จะต้องประเมิน
ผู้เรียนในแต่ละรายวิชา เพ่ือรู้จักผู้เรียนเป็นรายบุคคล โดยใช้วิธีการที่หลากหลายและควรทําอย่าง
ต่อเนื่อง ควบคู่กันไปกับกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน 

๒. การประเมินผลระดับสถานศึกษา  เป็นการประเมิน  เพ่ือตรวจสอบความก้าวหน้า   
ด้านการเรียนรู้เป็นรายชั้นปีและช่วงชั้นของสถานศึกษา เพ่ือนําข้อมูลที่ได้ไปพัฒนาปรับปรุงคุณภาพ
ของสถานศึกษา ให้เป็นไปตามมาตรฐานการเรียนรู้ เพ่ือนําผลการประเมินไปพิจารณาตัดสินการเลื่อน
ช่วงชั้น กรณีท่ีผู้เรียนไม่สามารถสอบผ่านมาตรฐานการเรียนรู้ของกลุ่มสาระต่างๆ สถานศึกษาจะต้อง
จัดให้มีการสอนซ่อมเสริมและจัดให้มีการประเมินผลการเรียนรู้ด้วย 

๓. การประเมินระดับชาติ สถานศึกษาจะต้องจัดให้ผู้เรียนทุกคนที่เรียนในปี
สุดท้ายของแต่ละช่วงชั้นได้แก่ชั้นประถมศึกษาปีที่  ๓ ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๓ 
และ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่  ๖ เข้ารับการประเมินระดับชาติในกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สําคัญ ได้แก่ 
ภาษาไทยคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  ภาษาต่างประเทศ ข้อมูลที่
ได้จากการประเมินจะนําไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนและคุณภาพในการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาแต่ละแห่ง 

                                                 
๗๒จรวยพร  ธรณินทร์, ก้าวต่อไปของการปฏิรูปการศึกษาไทย : ปฏิรูปการศึกษาไทยตาม

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร: กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๒), หน้า ๘. 
๗๓จันทรานี  สงวนนาม, ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร:       

บุ๊คพอยท์, ๒๕๔๕), หน้า ๑๔๘-๑๔๙. 



 
๓๖ 

ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์๗๔  ได้ให้ความหมาย ของการวัดผลและประเมินผล ไว้ว่า  
การวัดผล หมายถึง เป็นกระบวนการที่กําหนดจํานวนตัวเลข ให้กับวัตถุสิ่งของหรือบุคคลตามความมุ่ง
หมาย และเปรียบเทียบลักษณะความแตกต่างที่ปรากฏอยู่ในสิ่งที่จะวัดนั้นๆ ส่วนการประเมินผล
หมายถึง เป็นการพิจารณาตัดสินเกี่ยวกับคุณภาพคุณค่าความจริงและการกระทํา บางทีขึ้นอยู่กับการ
วัดเพียงอย่างเดียว เช่น คะแนนสอบ แต่โดยทั่วไปจะเป็นการรวมการวัดหลายๆ ทางโดยอาศัยข้อมูล
หรือรายละเอียด จากการสังเกต การตรวจผลงาน การสัมภาษณ์หรือการทดสอบ ประกอบการ
พิจารณา 

สรุปได้ว่า การวัดและประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง    
การกําหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานการเรียนรู้สาระการเรียนรู้การวัดและประเมินผลใช้วิธีการที่หลากหลาย เน้นการประเมิน
ตามสภาพจริง ครอบคลุมสาระและเหมาะสมกับธรรมชาติของผู้ เรียน มีการเทียบโอนความรู้
ประสบการณ์และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน สถานประกอบการอ่ืนๆ ตามแนวทางที่
กระทรวงศึกษาธิการกําหนด การพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐานการพัฒนา
เครื่องมือวัดและประเมิน 

๔.  ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 กิติมา  ปรีดีดิลก๗๕  ได้ให้ความหมาย ของสื่อการสอนว่า สื่อการสอน หมายถึง วัตถุ

สิ่งของ ภาพเครื่องมือเครื่องใช้ ตลอดจน หมายถึง ตัวบุคคลวิธีการสถานที่ต่างๆ ที่ใช้ในการประอบ
การเรียนการสอน เพ่ือให้การเรียนการสอนบังเกิดผลดี 

 กิดานันท์  มะลิทอง๗๖  ได้ให้ความหมาย ของเทคโนโลยีการศึกษาว่า หมายถึง    
เป็นการประยุกต์เอาเทคนิควิธีการแนวความคิดอุปกรณ์และเครื่องมือใหม่ๆ มาใช้ เพ่ือช่วยแก้ปัญหา
ทางการศึกษา ทั้งในด้านการขยายงานและด้านปรับปรุงคุณภาพของการเรียนการสอน ครอบคลุม
เรื่องต่างๆ ๓ ด้าน คือการนําเอาเครื่องมือใหม่ๆ มาใช้ ในการเรียนการสอน การผลิตวัสดุการสอน
แนวใหม่รวมถึง การใช้เทคนิคและวิธีการใหม่ๆ 

 คมสัน  อุดมสารเสวี๗๗  ให้ความหมาย ของสื่อการสอนและนวัตกรรมทางการศึกษา
ไว้ว่าสื่อการสอน  หมายถึง  ทุกสิ่งทุกอย่างที่ครูนํามาเป็นตัวกลางในการถ่ายทอดทักษะความรู้    
และประสบการณ์ให้แก่ผู้เรียน  ใช้เป็นตัวกลางในการเรียนรู้ อาจมีครูผู้สอนหรือเรียนรู้ด้วยตนเองว่า
สื่อการสอน ส่วนนวัตกรรมทางการศึกษา หมายถึง วิธีการใหม่ๆ การปฏิบัติใหม่ๆ ทางการศึกษา    

                                                 
๗๔ปรียาพร  วงค์อนุตรโรจน์, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร: พิมพ์ดี, ๒๕๔๕), หน้า 

๑๖๖. 
๗๕กิติมา  ปรีดดีิลก, การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบื้องต้น, (กรุงเทพมหานคร: อักษราพิพัฒน์, 

๒๕๓๒), หน้า ๖๘. 
๗๖กิดานันท์  มะลิทอง, เทคโนโลยีการศึกษาและนวัตกรรม, พิมพ์ครั้งที่  ๒, (กรุงเทพมหานคร:   

อักษราพิพัฒน์, ๒๕๔๓), หน้า ๕. 
๗๗คมสัน  อุดมสารเสวี, เทคโนโลยีทางการศึกษา, (สกลนคร: สถาบันราชภัฏสกลนคร, ๒๕๔๓), หน้า 

๔๔. 



 
๓๗ 

ซึ่งแปลกไปจากเดิม  ซึ่งอาจจะเป็นการค้นพบใหม่ หรือการปรับปรุงของเก่าให้เหมาะสมและต้องมี
การทดลองพัฒนาจนเป็นที่เชื่อถือได้ มีผลดีทางปฏิบัติเพียงแต่ยังไม่แพร่หลายยังไม่ถูกนํามาใช้       
วงการศึกษาโดยทั่วไป 

จันทรานี สงวนนาม๗๘ ได้กล่าวถึง สื่อการเรียนรู้ว่า ผู้บริหารจะต้องจัดให้สถานศึกษา
มีสื่อการเรียนการสอน  เพราะสื่อเป็นสิ่งที่ช่วยให้ครูและผู้เรียนปฏิบัติกิจกรรมการเรียนการสอนได้
สะดวกยิ่งขึ้น สื่อเป็นสิ่งที่จําเป็นสําหรับครูผู้สอน เช่น เอกสารหลักสูตรคู่มือครู บันทึกการสอน 
นอกจากนี้แหล่งการเรียนรู้ทุกรูปแบบ เครือข่ายการเรียนรู้ที่สามารถให้ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้าด้วย
ตนเอง  สื่อการเรียนรู้เป็นส่วนประกอบสําคัญที่จะช่วยให้การเรียนการสอนของครูดําเนินไปด้วยดี   
ช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่ดีตามกระบวนการต่างๆ ที่หลักสูตรต้องการ 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน๗๙  กล่าวถึงขั้นตอนการดําเนินงาน
เพ่ือการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  ดังนี้ 

๑. ศึกษาสํารวจวิเคราะห์สภาพปัญหาการจัดหาการเลือกการใช้และการประเมิน
คุณภาพสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาเพ่ือใช้การเรียนการสอนและการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้สําหรับเด็กปกติและเด็กพิการเรียนร่วม 

๒. จัดหาสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยอย่างหลากหลาย เพ่ือใช้ในการเรียนการสอนและ
พัฒนางานด้านวิชาการ 

๓. เลือกใช้สื่อเทคโนโลยีที่ผ่านการประเมินคุณภาพทางวิชาการจากคณะกรรมการ
สถานศึกษาคณะกรรมการของสํานักงานเขตพ้ืนที่ (สพท.) หรือกระทรวงศึกษาธิการแล้วโดยดําเนินการ
คัดเลือกในรูปของคณะกรรมการและประเมินการใช้สื่ออย่างสม่ําเสมอ 

๔. ส่งเสริมสนับสนุนให้พัฒนาครู เพ่ือผลิตพัฒนาสื่อนวัตกรรมการเรียนการสอน
รวมทั้งประเมินคุณภาพสื่อ เพ่ือเลือกใช้ประกอบการเรียนการสอน 

๕. จัดให้มีศูนย์สื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี เพ่ือการศึกษาในสถานศึกษา 
๖. ประสานความร่วมมือในการผลิตจัดหาพัฒนาและแลกเปลี่ยนการใช้สื่อนวัตกรรม

และเทคโนโลยี เพ่ือการศึกษาที่ทันสมัย สําหรับใช้จัดการเรียนการสอนและพัฒนางานด้านวิชาการกับ
สถานศึกษาเขตพ้ืนที่การศึกษาผู้ปกครององค์กรในท้องถิ่น รวมทั้งหน่วยงานและสถาบันอื่นๆ 

๗. กํากับติดตามประเมินผลการผลิตจัดหาและพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี  
เพ่ือการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

๘. การเผยแพร่สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี เพ่ือการศึกษาที่ครูผลิตและพัฒนาให้
สถาบันการศึกษาทั้งภายในและภายนอกเขตพ้ืนที่การศึกษาได้ใช้ประโยชน์ต่อการเรียนการสอนและ
การพัฒนาวิชาชีพครู 

                                                 
๗๘จันทรานี  สงวนนาม, ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: บุ๊คพอยท์,       

๒๕๔๕), หน้า ๑๔๗. 
๗๙สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, แนวทางการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน

ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช  ๒๕๔๔, พิมพ์ครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร: ชุมนุมสหกรณ์
การเกษตรแห่งประเทศไทย, ๒๕๔๙), หน้า ๓๓. 



 
๓๘ 

สรุปได้ว่า  การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา หมายถึง ศึกษาสํารวจวิเคราะห์
ปัญหาการจัดหาการเลือกใช้ และการประเมินคุณภาพสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยี เพ่ือการศึกษา  
เพ่ือใช้จัดการเรียนการสอนและการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้
สําหรับเด็กปกติและเด็กพิการเรียนร่วมมีการประสานความร่วมมือ ให้ผู้ปกครององค์กรในท้องถิ่น
หน่วยงานและสถาบันอ่ืนมีส่วนร่วมในการจัดหาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี เพ่ือการศึกษามีการ
กํากับติดตามประเมินผลการผลิตจัดหาพัฒนา และใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี เพ่ือการศึกษา
ตลอดจนการเผยแพร่สื่ อนวัตกรรมและเทคโนโลยี  เ พ่ือการศึกษาที่ครูผลิตและพัฒนา                  
ให้สถาบันการศึกษาทั้งภายใน และภายนอกเขตพ้ืนที่การศึกษาได้ใช้ประโยชน์ต่อการเรียนการสอน
การพัฒนาวิชาชีพครู 

 
๒.๓  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

งานวิจัยในประเทศ 

จิณณวัตร  ปะโคทัง๘๐  ไดศึกษา รูปแบบการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานของโรงเรียนดีเดน  โรงเรียนกันทรารมณ จงัหวัดศรีสะเกษ  ผลการวิจัยพบวา การมีสวนรวม
ของชุมชนในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนดีเดนมี อยู ๕ กลุม ใหญ คือ (๑) การมีสวนรวม
กับองคกรปกครองสวนทองถิ่น (๒) การมีสวนรวมของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (๓) การมี 
สวนรวมแบบเครือขายผูปกครองนักเรียน  (๔) การมีส่วนรวมในการระดมทุนและ  (๕) การมีสวนรวม
ในการสรางความสัมพันธกับชุมชนโดยทั้ง ๕ กลุมมีความเกี่ยวของและมีปฎิสัมพันธเชื่อมโยงระหวาง
กัน และยังพบวา มีรูปแบบที่เปนกระบวนการ การมีสวนรวมของชุมชน ในการจัดการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานของ โรงเรียนดีเดน ๕ ประการคือ (๑) การระดมความคิด  (๒) การรวมวางแผน (๓) การรวม
ลงมือทํา (๔) การรวมติดตามประเมินผล  (๕) การรับประโยชนรวมกัน สวนเงื่อนไขการมีสวนรวมของ
ชุมชนในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนดีเดน พบวา เงื่อนไขการมีสวนรวมมากของชุมชนใน
การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เปนเงื่อนไขที่สงเสริมและสนับสนุนอยู ๕ ประการคือ (๑) การมีผูนําทาง
ศาสนาใหการสนับสนุน และเห็นความสําคัญของการศึกษา (๒) ผูนําองคกรปกครองสวนทองถิ่นและ 
ผูนําชุมชนชวยเหลือสนับสนุนอยางจริงจัง (๓) การมีการรวมกลุมกันเองในชุมชนหลายกลุม (๔) คณะ
ครูมีความสามัคคีและรวมพัฒนาอยางตอเนื่อง และ (๕) ผูบริหาร เปนที่ยอมรับของคณะครูและชุมชน 
สวนเงื่อนไขการมีสวนรวมนอยของชุมชนในการจัดการศึกษา ขั้นพ้ืนฐาน พบว่า มี ๒ ประการ  คือ (๑) การ
ที่ชุมชนขาดความรูเรื่องการดําเนินการของโรงเรียนในเรื่องการจัดการเรียนการสอน (๒) เงื่อนไข
เกี่ยวกับระบบราชการ 

                                                 
๘๐จิณณวัตร ปะโคทัง, “รูปแบบการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน

ดีเด่น โรงเรียนกันทรารมณ์  จังหวัดศรีสะเกษ”,  วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: สภาบันราชภัฏ  
นครราชสีมา, ๒๕๔๙), หนา้ ๑๑๓ – ๑๑๔.  



 
๓๙ 

สมชาย  ค าปลิว๘๑  ได้ศึกษา  บทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานระดับมัธยมศึกษา อําเภอราศีไศล  จังหวัดศรีสะเกษ  โดยกําหนดการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาตามภาระงานการบริหารงานวิชาการ ๑๒ งาน ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนการเรียน     
การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา       
การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา  การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน  การประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน  การสนับสนุนงานวิชาการแก่ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน  และสถาบัน
อ่ืนที่จัดการศึกษา  โดยภาพรวมมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาอยู่ในระดับมากทุกด้าน  และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า  การแนะแนวการศึกษา  
ผู้บริหารมีบทบาทสูงสุด  และรองลงมา คือ  การนิเทศการศึกษา  โดยครูผู้สอนที่มีเพศ อายุ และ
ประสบการณ์ในการสอนต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน  ส่วนครูที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมแตกต่างกัน 

หิรัญ  เชิดฉันท๘๒   ไดศึกษาเรื่อง  การมีสวนรวมของครูในการบริหารวิชาการตามแนว
ปฏิรูปการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานชวงชั้นที่ ๑-๒ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุพรรณบุรี 
ผลการวิจัย  พบวา การมีสวนรวมของครูในการบริหารงานวิชาการ ตามแนวปฏิรูปการศึกษาใน
ภาพรวม ๕ ดาน อยู ในระดับมาก เรียงลําดับจากมากไปหานอย คือ ดานการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา  ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู  ดานการวัด ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน    
ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู  ดานการนิเทศการศึกษา  ผลการเปรียบเทียบ ระดับการมีสวนรวม   
ของครูผูสอนในการบริหารงานวิชาการ  ตามแนวปฏิรูปการศึกษา  จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
ในภาพรวมไมมีความแตกตางกัน  ปญหาที่พบมากที่สุดและแนวทางการแกปญหา การมีสวนรวมของ
ครูผูสอนในการบริหารงานวิชาการ ไดแก ปญหาดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา คือ ครูไมมี
ความรูความเขาใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

ทิพย์รัตน์  ชมภูแสง๘๓  ได้ศึกษาเรื่อง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครู
โรงเรียนเทศบาล  จังหวัดนนทบุรี  ผลการวิจัยพบว่า   

๑. การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนเทศบาล  จังหวัดนนทบุรี  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  โดยมีรายละเอียดงานด้านต่างๆ ได้ดังนี้ 
                                                 

๘๑สมชาย คําปลิว, “การศึกษาบทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ระดับมัธยมศึกษา อําเภอราศีไศล จังหวัดศรีสะเกษ”, วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
วิทยาลัยเฉลิมกาญจนา, ๒๕๔๙), หน้า  ๑๑๐. 

๘๒หิรัญ เชิดฉันท, “การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ ตามแนวปฏิรูปการศึกษาใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ช่วงช้ันที่ ๑-๒ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี”, วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตร  
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี, ๒๕๔๙), ๙๗-๙๙. 

๘๓ทิพย์รัตน์  ชมภูแสง, “การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนเทศบาล จังหวัดนนทบุรี”, 
วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม, ๒๕๕๐), หน้า ๙๘-๑๐๐.  



 
๔๐ 

๑.๑  งานบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
๑.๒  งานบริหารจัดการการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
๑.๓  งานวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
๑.๔  งานพัฒนากระบวนการเรียนรู้โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
๑.๕  งานพัฒนาสื่อนวัตกรรม  และเทคโนโลยีทางการศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับ

มาก 
 ๑.๖  งานจัดแหล่งเรียนรู้โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 ๑.๗  งานวิจัยเพื่อการเรียนรู้โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 ๑.๘  งานนิเทศภายในสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 ๑.๙  งานประกันคุณภาพการศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

๒.  ผลการเปรียบเทียบระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียน
เทศบาล จังหวัดนนทบุรี จําแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล พบว่า 

 ๒.๑  ครูที่มีเพศต่างกัน มีระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการโดยรวม
ไม่แตกต่างกัน  

 ๒.๒  ครูที่มีตําแหน่งต่างกัน มีระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ
โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 

 ๒.๓  ครูที่มีคุณวุฒิการศึกษาต่างกัน มีระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการโดยรวมไม่แตกต่างกัน  

 ๒.๔  ครูที่สอนในระดับช่วงชั้นที่ต่างกัน มีระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 

 ๒.๕ ครูที่มีประสบการณ์ในการสอนต่างกัน  มีระดับการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 

 ๒.๖  ครูที่สังกัดโรงเรียนต่างกัน มีระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ
ไม่แตกต่างกัน  

พลอยงาม  พะลายานนท์๘๔  ได้ศึกษาเรื่อง  การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ 
ของครูผู้สอนโรงเรียนเอกชน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาปทุมธานี เขต ๑  ผลการวิจัย พบว่า  
ครูผู้สอนโรงเรียนเอกชน  มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก       
ด้านหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช้  ด้านการจัดการเรียนการสอน  ด้านการวัดผลและประเมินผล  
และด้านการนิเทศภายใน  อยู่ในระดับมาก  การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอน
โรงเรียนเอกชน  ที่มีวุฒิการศึกษาต่างกันส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการไม่แตกต่างกันการมีส่วนร่วม           
ในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนโรงเรียนเอกชน  ที่มีประสบการณ์ ในการทํางานต่างกัน  มีส่วนร่วม     
ในการบริหารงานวิชาการโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕  

                                                 
๘๔พลอยงาม  พะลายานนท์, “การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนโรงเรียนเอกชน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี  เขต  ๑”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม, ๒๕๕๐), หน้า ๑๐๘.    



 
๔๑ 

ด้านการจัดการเรียนการสอนครูที่มีประสบการณ์ในการทํางาน ๑๐ ปีขึ้นไป  มีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการมากว่าครูที่มีประสบการณ์ในการทํางาน ๑-๕  ปี และด้านการนิเทศภายใน       
ครูที่มีประสบการณ์ในการทํางาน  ๑๐  ปีขึ้นไป  มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการมากกว่าครู ที่มี
ประสบการณ์ในการทํางาน  ๑-๕  ปี  และ  ๖-๑๐  ปี  มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .๐๕  ยกเว้นด้านหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช้ และด้านการวัดผลและประเมินผล       
ไม่แตกต่างกัน 

ภูดิษ  พันแสน๘๕  ไดศ้ึกษาเรื่อง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียน
ชุมชนวัดดักคะนน  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชัยนาท  กลุ่มตัวอย่างครูโรงเรียนชุมชนวัดดักคะนน  
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชัยนาถจํานวน ๑๗ คน โดยศึกษาจากประชากรทั้งหมด ผลการวิจัย
พบว่า  การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครู ครูแกนนํา  และครูต้นแบบ  ทั้ง  ๔  ด้าน ซึ่งประกอบด้วย  
ด้านการตัดสินใจ ด้านการวางแผน  ด้านการดําเนินงาน  ด้านการประเมินผลต่องานวิชาการ ๙ งาน  
ได้แก่ งานด้านหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช้ งานการเรียนการสอน งานวัสดุประกอบหลักสูตร
และสื่อการเรียนการสอน งานวัดผลประเมินผล งานห้องสมุด งานนิเทศการศึกษา งานด้านวางแผน
และดําเนินงาน งานส่งเสริมการสอน และงานประชุมอบรมทางวิชาการ อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน  
เรียงตามลําดับจากมากไปหาน้อย คือ การมีส่วนร่วมด้านการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมด้านการ
ดําเนินงาน  การมีส่วนร่วมด้านการประเมินผล และการมีส่วนร่วมด้านการวางแผนตามลําดับ และ
เมื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของประเภทครู ก็พบว่า ครูต้นแบบมีส่วน
ร่วมในการบริหารงานวิชาการมากกว่าครู และครูแกนนํา 

ศิริพร  ศรีอินทร์สุทธิ์๘๖  ได้ศึกษา การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครู
โรงเรียนประถมศึกษาภาครัฐ  ในอําเภอไทรน้อย  จังหวัดนนทบุรี ผลการวิจัยพบว่า ๑) เปรียบเทียบ
การมีส่วนร่วมของครูโรงเรียนประถมศึกษาภาครัฐ  ในอําเภอไทรน้อย  จังหวัดนนทบุรี จําแนกตาม
เพศ พบว่า ครูที่มีเพศต่างกันมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการไม่แตกต่างกัน ๒) เปรียบเทียบการมี
ส่วนร่วมของครูโรงเรียนประถมศึกษาภาครัฐ  ในอําเภอไทรน้อย  จังหวัดนนทบุรี  จําแนกตาม
ประสบการณ์ในการทํางาน พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ต่างกัน มีระดับการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการไม่แตกต่างกัน 

                                                 
๘๕ภูดิษ  พันแสน, “การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนชุมชนวัดดักคะนน  

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชัยนาท  กลุ่มตัวอย่างครูโรงเรียนชุมชนวัดดักคะนน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา    
ชัยนาถ”, วิทยานิพนธ์คุรุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม , ๒๕๕๐), ๖๓-
๖๔. 

๘๖ศิริพร  ศรีอินทร์สุทธ์ิ, “การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนประถมศึกษาภาครัฐ  
ในอําเภอไทรน้อย  จังหวัดนนทบุรี”, ภาคนิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏ
จันทรเกษม, ๒๕๕๐), หน้า ๕๒. 



 
๔๒ 

กายสิทธิ์  ศุภเดชวิวัฒน๘๗  ไดศึกษา การมีสวนรวมของครูผูสอนในการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครราชสีมา เขต ๔ 
ผลการวิจัยพบวา ๑) ครูผูสอนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
นครราชสีมา เขต ๔ มีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก  
๒) การเปรียบเทียบความแตกตางความคิดเห็นของกลุมตัวอยางที่อยูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานขนาด
เล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครราชสีมา เขต ๔ ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติระดับ .๐๕ 
ปรากฏวา ๒.๑) ครูที่มีตําแหนงหนาที่ตางกันมีความคิดเห็นตอการมีสวนรวมในการบริหารงาน
วิชาการโดยภาพรวม และรายดานไมแตกตางกัน ๒.๒) ครูที่มีประสบการณการทํางานตางกัน มีความ
คิดเห็นตอการมีสวนรวมดานการจัดการเรียนการสอน ดานการจัดสื่อ การเรียน การสอน ดานการ
นิเทศภายใน และดานการวัดผล ไมแตกตางกัน ๒.๓) ครูที่มีวุฒิการศึกษาตางกันมีความเห็นดานหลัก
สูตรและการนําไปใชแตกตางกันเพียงดานเดียว  

ยอดจิต  พิมพิลา๘๘  ได้ศึกษาเรื่อง  การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ    
ของสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเชียงราย  เขต ๑ อําเภอเชียงรุ้ง จังหวัดเชียงราย  
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ ครูวิชาการ จํานวน ๑๒ คน และครูผู้สอนจํานวน ๘๖ คน และจากการสัมภาษณ์
ผู้บริหารจํานวน ๑๒ คน ผลการวิจัยพบว่า ครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
เชียงราย เขต ๑ อําเภอเชียงรุ้ง จังหวัดเชียงรายมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก ได้แก่ การมีส่วนร่วมในงานพัฒนางานวิชาการ รองลงมา ได้แก่ การมีส่วนร่วมในงาน
ประเมนิผล ส่วนข้อที่มีส่วนร่วมปานกลาง ได้แก ่การมีส่วนร่วมในงานนิเทศและแนะแนวการศึกษา 

ผลการเปรียบเทียบปัจจัยที่มีผลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชการของครู        
ในสถานศึกษา พบว่า การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การดําเนินงาน การรับผลประโยชน์ และการ
ประเมินผลในการบริหารงานวิชาการระหว่างครูผู้สอนมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ    
ที่ระดับ .๐๕  โดยครูวิชาการมีส่วนร่วมสูงกว่าครูผู้สอนทั้งในงานพัฒนาวิชาการ งานนิเทศ และ     
แนะแนวการศึกษาและงานประเมินผลปัญหาของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ  คือ ครู   
ยังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร ขาดทักษะ เทคนิค และแนวทางการพัฒนาทางวิชาการ 
และไมก่ล้าริเริ่มงานวิชาการใหม่ๆ ไม่กระตือรือร้นที่จะเข้ามามีส่วนร่วมคิด ร่วมทํางานวิชาการ 

                                                 
๘๗กายสิทธิ์  ศุภเดชวิวัฒน์, “การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ ของสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต ๔”, วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยวงษช์วลิตกุล, ๒๕๕๑), หน้า ๑๐๓. 

๘๘ยอดจิต  พิมพิลา, “การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชียงราย เขต ๑ จังหวัดเชียงราย”, วิทยานิพนธ์คุรุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย:มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง, ๒๕๕๑),  หน้า ๘๙. 



 
๔๓ 

เสาวลักษณ กมลศิลป์๘๙  ไดศึกษา สภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเทศบาลในจังหวัดสระบุรี ผลการวิจัย พบวา สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
เทศบาลในจังหวัดสระบุรี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานมีการดําเนินการ   
อยูในระดับมาก ๕  ดาน บุคลากรทางการศึกษาที่มีสถานภาพ ด้านเพศ ด้านอายุ ด้านประสบการณ์
การทํางาน และด้านการศึกษา ตางกัน เห็นวา สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาล
จังหวัดสระบุรี แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ ปญหาบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเทศบาลในจังหวัดสระบุรี โดยภาพรวมอยูในระดับนอย เมื่อพิจารณาเปนรายดาน มีปญหาอยู
ในระดับกลาง ๑ ดาน นอย ๕ ดาน บุคลากรทางการศึกษาที่มี  ตําแหนงตางกันและสังกัดเทศบาล      
ตางกัน เห็นวา ปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาลจังหวัดสระบุรี  ไม่แตกตางกัน     
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ สวนกลุมที่อยูในโรงเรียนที่จัดการศึกษาชวงชั้นตางกัน เห็นวา     
มีการปฏิบัติไมแตกตางกัน 

สถิตย  ทรายทอง๙๐ได้ศึกษาเรื่อง การมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการตามความ
คิดเห็นของครูโรงเรียนเทศบาลบานศรีตะกั่วปา การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาการมีสวนรวม
ในการบริหารงานวิชาการ และศึกษาเปรียบเทียบการมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการตามความ
คิดเห็นของครูโรงเรียนเทศบาลบานศรีตะกั่วปา แบบการวิจัยที่ใชเปนแบบวิจัยเชิงสํารวจ มีวิธีการวิจัย 
ดังนี้ ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก ครูโรงเรียนเทศบาลบานศรีตะกั่วปา จํานวน ๓๐ คน ใชหลักเกณฑครู
ปฏิบัติการสอน ๓ ระดับชั้น คือ ระดับชั้นอนุบาลศึกษา ระดับชั้นประถมศึกษา และระดับชั้น
มัธยมศึกษา โดยใชแบบสอบถามประเภทปลายปดที่เปนมาตราสวน ๕ ระดับเป็นเครื่องมือของการวิจัย 
ความเชื่อมั่น ของแบบสอบถาม มีคาเทากับ ๐.๙๗ การวิเคราะหขอมูล ใชคาสถิติ คารอยละ (percentage)      
คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน    

ผลการวิจัยพบวา    
๑. ครูมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนเทศบาลบานศรีตะกั่วปา

โดยรวมอยูในระดับมาก และรายดานอยใูนระดับมาก ไดแก ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดาน
พัฒนากระบวนการเรียนรู ดานวัดผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ดานการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  ดาน
การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และดานการ      
สงเสริมชุมชนใหมีความรูเขมแข็งทางวิชาการ   

 
 

                                                 
๘๙เสาวลักษณ์  กมลศิลป์, “การศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาลใน

จังหวัดสระบุรี”, วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล, 
๒๕๕๑), ๑๐๑. 

๙๐สถิตย์  ทรายทอง, การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของครูโรงเรียน
เทศบาลบ้านศรีตะกั่วป่า, เอกสารอัดสําเนา. 



 
๔๔ 

๒. ครูเพศชายมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเทศบาลบานศรีตะกั่วปา
โดยรวมอยูในระดับมาก รายดาน พบวา มีสวนรวมในระดับมาก ๗ ดาน มีสวนรวมอยูในระดับ    
ปานกลาง ไดแก่ ดานการสงเสริมชุมชนใหมีความรูทางวิชาการ สวนครูเพศหญิงมีสวนรวมโดยรวมอยู
ในระดับมาก รายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน   

๓. ครูประสบการณการสอนนอยมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเทศบาล 
บานศรีตะกั่วปา โดยรวมอยูในระดับมาก รายดาน พบวา มีสวนรวมในระดับมาก ๗ ดานมีสวนรวมอยู
ในระดับปานกลาง ไดแก ดานสงเสริมชุมชนใหมีความรเูขมแข็งทางวิชาการ สวนครู ที่มีประสบการณ
การสอนมาก มีสวนรวมโดยรวมอยูในระดับมาก รายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน   

๔. ครูระดับชั้นอนุบาล มีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของครู โรงเรียนเทศบาล 
บานศรีตะกั่วปา โดยรวมอยูในระดับมาก รายดาน พบวา มีสวนรวมในระดับมาก ๗ ดาน ดานส่งเสริม
ชุมชนใหมีความรูเขมแข็งทางวิชาการมีสวนรวมอยูในระดับปานกลาง ครูที่สอนระดับชั้นประถมศึกษา  
มีส่วนรวมโดยรวมอยูในระดับมาก รายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน สวนครูที่สอนระดับชั้น
มัธยมศึกษา มีสวนรวมโดยรวมอยูในระดับมาก รายดานพบวา อยูในระดับมาก ทุกดาน   

๕.ผลการเปรียบเทียบการมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนเทศบาล 
บานศรีตะกั่วปา จําแนกตามเพศ โดยรวม แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ รายดาน  พบวา   
ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู  แตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ สวนดานอ่ืนๆ 
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ จําแนกตามประสบการณการสอนโดยรวม ไม่แตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ จําแนกตามระดับชั้นประถมศึกษา และระดับชั้นมัธยมศึกษาโดยรวมแตกตางกัน 
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ รายดาน พบวา ดานการพัฒนาสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู้แตกต่าง อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ สวนดานอื่นๆ แตกต่างกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

ปาณิสรา  เกิดมรกต๙๑  ได้ศึกษาเรื่อง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครู 
ในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองสระบุรี การวิจัยครั้งนี้มีวัตภุประสงค์ ๑) เพ่ือศึกษาระดับการมีส่วนร่วม
ในการบริหารงานวิชาการของครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองสระบุรี และ ๒) เพ่ือเปรียบเทียบการมี
ส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองสระบุรี  ที่มีสถานภาพทั่วไป  
แตกต่างกัน  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  คือ ครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองสระบุรี  จํานวน  
๑๕๕ คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม มาตรส่วนประมาณค่า ๕ ระดับ  
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สําเร็จรูป เพ่ือหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และ
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบสมมติฐานโดยใช้ t-test และ F-test  ผลการวิจัย พบว่า 

๑. ครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองสระบุรีมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ    
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

                                                 
๙๑ปาณิสรา  เกิดมรกต, “การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาล

เมืองสระบุรี”, วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล, ๒๕๕๒), หน้า 
๑๑๒.   



 
๔๕ 

๒. ครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองสระบุรี ที่มีประเภทตําแหน่ง หน้าที่ประสบการณ์
การทํางาน และมีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมและรายด้าน
ไม่แตกต่างกัน     

สุดหทัย  ดาราพงษ์๙๒  ได้ศึกษาเรื่อง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของ
ครูผู้สอนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน เขตเทศบาลเมืองตราด จังหวัดตราด  ผลการวิจัยพบว่า 

๑. ครูผู้สอนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเขตเทศบาลเมืองตราด  จังหวัดตราด โดยรวม
มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้าน   
มีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก โดยมีรายละเอียดด้านต่างๆ ได้ดังนี้ 

๑.๑ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยรวมครูมีส่วนร่วมในการปฎิบัติงาน
อยู่ในระดับมาก  และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก 

๑.๒ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  โดยรวมครูมีส่วนร่วมในการปฎิบัติงานอยู่
ในระดบัมาก  และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก 

๑.๓ ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน โดยรวมครูมีส่วนร่วม
ในการปฎิบัติงานอยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก  

๑.๔ ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยรวมครูมีส่วนร่วมในการ
ปฎิบัติงานอยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก 

๑.๕ ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยรวมครูมีส่วน
ร่วมในการปฎิบัติงานอยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก 

๑.๖ ด้านการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ โดยรวมครูมีส่วนร่วมในการปฎิบัติงานอยู่ใน
ระดับมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก 

๑.๗ ด้านการนิเทศการศึกษา โดยรวมครูมีส่วนร่วมในการปฎิบัติงานอยู่ในระดับมากและ
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก 

๑.๘ ด้านการแนะแนวการศึกษา โดยรวมครูมีส่วนร่วมในการปฎิบัติงานอยู่ใน
ระดับมาก  และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก 

๑.๙ ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยรวมครูมีส่วน
รว่มในการปฎิบัติงานอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก     

มานิตา  สุทธิหา๙๓  ไดศ้ึกษาเรื่อง  การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา  และครูในโรงเรียนประถมศึกษา  อําเภอบางปะกง  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
จังหวัดฉะเชิงเทรา  เขต  ๑  ผลการวิจัยพบว่า 

                                                 
๙๒สุดหทัย  ดาราพงษ์, “การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนระดับการศึกษาขั้น

พื้นฐาน เขตเทศบาลเมืองตราด จังหวัดตราด”, วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
บูรพา, ๒๕๕๕), หน้า ๙๙ – ๑๐๒.  

๙๓มานิตา  สุทธิหา,  “การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา และครูใน
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอบางปะกง  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา เขต  ๑”, 
วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๖), หน้า ๙๘-๑๐๑. 



 
๔๖ 

๑ . การมี ส่ วนร่ วม ในการบริ หารงานวิ ช าการ  โดยรวม  อยู่ ใ นระดับมาก                 
โดยมีรายละเอียดในแต่ละด้านใน ๓ อันดับแรก คือ ด้านพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนา
หลักสูตรการศึกษา และอันดับที่สาม ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ โดยมีรายละเอียดด้านต่างๆ ได้ดังนี้ 

๑.๑ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยรวมทุกรายการอยู่ในระดับมาก
ส่วนใหญ่มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้เหมาะสมยิ่งขึ้น รองลงมามีส่วนร่วมในการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรท้องถิ่น การวางแผนพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดทํา
สารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปัญหา และความต้องการของสังคม ชุมชน และท้องถิ่น 

๑.๒ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนใหญ่ มี
ส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนากระบวนการเรียนรู้  รองลงมา มีส่วนร่วมในการพัฒนาครูเพ่ือส่งเสริม
ให้ครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ และการพัฒนาครูเพ่ือพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ 

๑.๓ ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
ส่วนใหญ่มีส่วนร่วมในการกําหนดการวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง รองลงมากิจกรรมการ
เรียนรู้ให้สอดคล้องกับสาระการเรียนรู้หน่วยการเรียนรู้ การจัดทําแผนการวัดผล และประเมินผล   
แต่ละรายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา และการปรับปรุงระเบียบการและแนวปฏิบัติใน
การวัดผลประเมินผลให้มากข้ึน 

๑.๔ ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยรวมทุกรายการอยู่ในระดับ
มาก  ส่วนใหญ่มีส่วนร่วมในการปรับปรุงพัฒนาและเผยแพร่งานวิจัยของโรงเรียนให้มากขึ้น รองลงมา
มีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการกําหนดนโยบายคุณภาพการศึกษา 

๑.๕ ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา โดยรวมทุก
รายงานอยู่ในระดับมาก ส่วนใหญ่มีส่วนร่วมในการนําเสนอและใช้สื่อการเรียนรู้ใหม่ๆ รองลงมามีส่วน
ร่วมในการตรวจสอบติดตามการใช้สื่อการเรียนรู้  การตรวจสอบติดตามการใช้สื่อการเรียนรู้ และมี
ส่วนร่วมในการเข้ารับการอบรมใช้สื่อการเรียนรู้ใหม่ๆ  

๑.๖ ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  ส่วนใหญ่ มีส่วน
ร่วมในการสํารวจแหล่งเรียนรู้เพ่ือนํานักเรียนไปศึกษาแหล่งเรียนรู้ให้มากขึ้น ส่วนร่วมในการปรับปรุง
และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนมากขึ้น การวางแผนพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน และมีส่วนร่วม
ในการจัดทําเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ 

๑.๗ ด้านการนิเทศการศึกษา โดยรวมและทุกรายการ อยู่ในระดับมาก ส่วนใหญ่
มีส่วนร่วมในการนิเทศการเรียนการสอนในรูปแบบที่หลากหลาย รองลงมา มีส่วนร่วมในการจัดระบบ
การนิเทศงานวิชาการ และมีส่วนร่วมในการวางแผนการนิเทศงานวิชาการของโรงเรียนให้มากข้ึน 

 

 



 
๔๗ 

๑.๘ ด้านการแนะแนวการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยแยก
รายละเอียดส่วนใหญ่  อันดับแรกอยู่ในระดับมาก ได้แก่ มีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผลการจัด
กิจกรรมแนะแนวให้มากขึ้น ส่วนถัดไปอยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ มีส่วนร่วมในการวางแผนการ
จัดบริการแนะแนวของโรงเรียน และมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผลการแนะแนว 

๑.๙ ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ โดยรวมอยู่ในระดับมากส่วนใหญ่
มีส่วนร่วมในการวางแผนระบบการประกันคุณภาพภายในให้มากขึ้น รองลงมา มีส่วนร่วมในการ
พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับทั้งภายใน และภายนอก และมีส่วนร่วมในการ
กําหนดนโยบายการประกันคุณภาพภายใน ครอบคลุมระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

๑.๑๐ ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน  โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับ
ปานกลาง  ส่วนใหญ่ในอันดับแรกมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก ได้แก่ มีส่วนร่วมในการจัดให้ชุมชนมีการ
จัดการศึกษาอบรม  มีการแสวงหาความรู้  ข้อมูลข่าวสาร และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญา และนํา
วิทยาการต่างๆ มาใช้เพ่ือพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ รองลงมาและ
ลําดับถัดไป อยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ มีส่วนร่วมในการติดตามประเมินการบริการความรู้สู่ชุมชน
ให้มากขึ้น และมีส่วนร่วมในการจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน 

๑.๑๑ ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ  โดยรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง  แยกรายละเอียดตามลําดับ  พบว่า  อันดับแรก  อยู่ในระดับมากส่วนใหญ่มีส่วนร่วมใน
การวางแผนความร่วมมือเพ่ือพัฒนาวิชาการกับโรงเรียนอ่ืนให้มากขึ้น  รองลงมา และลําดับถัดไป  
การมีส่วนร่วมอยู่ในระดับปานกลาง  ได้แก่  มีส่วนร่วมในการกําหนดรูปแบบการสนันสนุนวิทยากร  
ที่ช่วยในการพัฒนาวิชาการ และมีส่วนร่วมในการสร้างเครือข่าย และการแลกเปลี่ยนข้อมูล 

๑.๑๒ ด้านการส่งเสริม  สนับสนุนงานวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยแยก
รายละเอียดตามลําดับ พบว่า อยู่ในระดับมาก ดังนี้  อันดับแรก มีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการ 
ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่ครอบครัว รองลงมา มีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการ
แก่องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษาให้มากข้ึน มีส่วนร่วมในการจัดกระบวนการเรียนรู้
ภายในชุมชน เพ่ือใช้มาตรการสนับสนุน ส่งเสริม และสร้างความรู้ความเข้าใจให้ครู และอยู่ในระดับ
ปานกลาง คือ มีส่วนร่วมในการจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน เพ่ือนําข้อมูลมาวางแผน 

๒. การเปรียบเทียบ การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
และครูในโรงเรียนประถมศึกษา ในอําเภอบางปะกง  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
จังหวัดฉะเชิงเทรา เขต ๑ สรุปได้ ดังนี้ การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการกับ
ปัจจัยส่วนบุคคลพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนประถมศึกษาที่มีเพศ และวุฒิการศึกษา
ต่างกัน  มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา ในอําเภอบางปะกง สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต ๑ ในภาพรวมแตกต่างกันอย่างไม่มี
นัยสําคัญ ส่วนผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนประถมที่มีอายุ และสถานภาพต่างกัน            

 

 



 
๔๘ 

มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา  ในอําเภอบางปะกง  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต ๑  ในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมี
นัยสําคัญท่ีระดับ   .๐๕ 

จากการศึกษางานวิจัยที่เก่ียวข้องกับ การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ พบว่า การ
บริหารงานแบบมีส่วนร่วมส่งผลต่อการทํางานและความสําเร็จของงาน ดังนั้น ผู้บริหารควรให้
ความสําคัญกับการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน โดยเปิดโอกาสให้สมาชิกในองค์กรได้มีส่วนร่วมคิด 
ร่วมตัดสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมทํา และร่วมหาแนวทางแก้ไขปัญหาต่างๆ เพ่ือให้บรรลุถึงเป้าหมาย  
ทําให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และพบว่า ในการบริหารงานวิชาการ มีขอบข่ายของการ
บริหารงานที่แตกต่างกันออกไป ซึ่งผู้วิจัยทําการศึกษาวิจัยการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ
ของครูในสหวิทยาเขตท่าศาลา - นบพิตํา จังหวัดนครศรีธรรมราช  ยึดหลักแห่งประสิทธิผลที่เน้นให้
ครูเป็นผู้นําทางด้านวิชาการ โดยได้กําหนดขอบข่ายภารกิจของโรงเรียนในการบริหารงานวิชาการ  ๔ ด้าน       
คือ ๑) ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ๒) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ๓) ด้านการ
วัดผลประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน และ ๔) ด้านการพัฒนา และ  ใช้สื่อเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา ซึ่งหากว่าโรงเรียนสามารถบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมกับงานวิชาการทั้ง        
๔  ด้านได ้ ย่อมส่งผลต่อประสิทธิภาพของงานตามเป้าหมายของโรงเรียน 

การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจหลักของการบริหารงานงานในโรงเรียนที่จําเป็นที่
ผู้บริหารต้องให้ความสําคัญอย่างยิ่ง ผู้บริหารโรงเรียนต้องให้ความสนใจ ตระหนักในหน้าที่         
ความรับผิดชอบ ปรับปรุงตนเองให้รู้และเข้าใจงานวิชาการ สามารถเป็นผู้นําทางวิชาการทั้งด้าน
หลักสูตรและการเรียนการสอน ต้องทํางานร่วมกันเป็นทีม เน้นประสิทธิภาพขององค์กรและผลที่เกิด
ขึ้นกับชุมชนและสังคมในโอกาสต่อไปได้อย่างมีคุณภาพตามท่ีคาดหวังของส่วนรวมต่อไป 

 
๒.๔  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูในกลุ่มสหวิทยาเขตท่าศาลา-          
นบพิตํา จังหวัดนครศรีธรรมราช  ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องโดยนํามา
กําหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ได้แก่  ๑) ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ๒) ด้านการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ ๓)  ด้านการวัดผลประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน และ 
๔) ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

ตัวแปรต้น  ได้แก่ ๑) เพศ ๒) อายุ ๓) ระดับการศึกษา และ ๔) ประสบการณ์การทํางาน  
ตัวแปรตาม  ได้แก่  ๑) ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ๒) ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้  ๓) ด้านการวัดผลประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน  และ ๔) ด้าน
การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

 
 
 
 
 



 
๔๙ 

     ตัวแปรต้น              ตัวแปรตาม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
                                ภาพที่  ๒.๑  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ข้อมูลทั่วไป 
 
         
     ๑. เพศ    ๒)ระดับชั้นเรียน 
     ๒. อายุ 
     ๓. ระดับการศึกษา 
     ๔. ประสบการณ์การทํางาน  
 

 
 

 

การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ              
ประกอบด้วย ๔ ด้าน ดังนี้ 

 

๑. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
๒. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
๓. ด้านการวัดผล ประเมินผล และดําเนินการ 
   เทียบโอนผลการเรียน 
๔. ด้านการพัฒนา และใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือ 
   การศึกษา 
 
 

 


